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En mayo de 2018, sélo unos dias antes de la presentacion oficial del Plan de Accién 2018-

2020 del Gobierno de Espana para los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la ONU, la Con-
ferencia de Rectores (CRUE) alcanzd un consenso sobre su estrategia para contribuir a su
cumplimiento.

El posicionamiento de la CRUE partia de la funcion social de las universidades y del potencial
de su contribucidn en el objetivo de construir sociedades pacificas, libres de pobreza y en las
que sean efectivas la igualdad de géneros y el disfrute efectivo de los derechos humanos,
desde su mision educativa e investigadora.

Para la materializacion de esta contribucidn se sefialaron, entre otros, los compromisos de
incorporar transversalmente los ODS en sus politicas y actividades, fortalecer los vinculos
con otros agentes de la sociedad, capitalizar la naturaleza de las comunidades universitarias
como espacios singulares de innovacidn social e incluir y fortalecer competencias relaciona-
das con el desarrollo sostenible para la construccion de ciudadania global.

En ese mismo mes, en la Universidad Politécnica de Madrid, tuvo lugar un evento que com-
partia la misma aspiracion de transformar la realidad. Convocados por el equipo de Global
Challenge, 70 personas hicieron realidad la cuarta edicion de las Olimpiadas para el Cambio y
dedicaron una jornada de sabado a ponerse a prueba frente a los retos que implica transfor-
mar el planeta en un lugar justo y habitable para todas las personas.

Superaron pruebas de conocimiento, de talento y de trabajo en equipo. Emplearon a fondo
las competencias que han adquirido en el aula para resolver retos de sostenibilidad y de vul-
neracion de derechos. Se encontraron, discutieron, reflexionaron, se emocionaron.



Pero lo verdaderamente singular de aquel evento, era que fue imaginado, disefiado y promo-
vido por un grupo de estudiantes provenientes de distintas escuelas y facultades de la Uni-
versidad Politécnica de Madrid que al inicio de curso apenas se conocia. Que habia recorrido
un camino en el que habian descubierto, tras analizarla, una realidad que quieren cambiar.
Que se habian organizado, desorganizado y gestionado sus diferencias. Que se habian apo-
yado unos a otros para llegar hasta alli.

Un grupo diverso de estudiantes que organizd, ademas de las mencionadas “"Olimpiadas pa-
ra el Cambio”, talleres, espacios formativos, ferias de voluntariado, una escuela de verano.
Un grupo que interpreto la realidad a través del teatro social y que ha conectado con la ciu-
dad de Madrid y algunos de sus retos. Un grupo que imagind maneras de transmitir a otros
estudiantes su inquietud y sus ganas de ocupar un papel en el cambio que la sociedad necesi-
ta. Un grupo que demostro el potencial motivador del trabajo en equipo y del optimismo en
la transformacion de la realidad para movilizar a otras personas.

Un grupo que hace suyas las aspiraciones y responsabilidades de los ODS, de la Agenda
2030, con el objetivo de lograr un mundo sostenible y libre de pobreza al que nos emplaza
Naciones Unidas, y que empiezan a incluir en sus agendas la clase politica o los niveles direc-
tivos de las universidades.

Las palabras de Amador Savater describen con precision el auténtico significado de este pro-
ceso y de Global Challenge, al afirmar que el cuestionamiento de la realidad no sucede
“porque hayamos tomado conciencia o abierto finalmente los ojos, sino para pensar y abrir
los ojos, en compaiiia. La lucha es un aprendizaje, una transformacion de la atencion, la per-
cepcidn y la sensibilidad, el mas intenso, el mas potente”.

Este es el relato de Global Challenge 2017-18. De los aciertos y los errores, de los cambios
pequeiios o mas profundos a los que ha contribuido en su interaccion con mas de 700 estu-
diantes. Un relato contado por sus protagonistas, estudiantes, docentes, equipo de coopera-
cion de la UPM, mentores de ONGAWA, a partir del que incorporamos cambios en el disefio
de programa. Un relato que compartimos con modestia, pero con el objetivo de que pueda
inspirar a otras personas, universidades, organizaciones sociales, para hacer realidad los
compromisos acordados por la CRUE y hacer del campus una escuela de ciudadania.

Y, por supuesto, lo compartimos con el proposito de dar voz, reconocer y agradecer a las
alumnas y alumnos - Luismi Benavides, Marta de la Torre, Verdnica Ortiz, Nerea Pafios,
Maria del Mar Martinez, Patricia Tejada, Sofia Granda, Cristina Barrena- que, desde su rol de
enlace entre todos sus compaiieros, han hecho posibles todas las actividades previstas, asi
como las maravillosamente inesperadas, que nos han permitido aprender de su mano y han
hecho de ONGAWA una organizacion mejor.



¢ Qué es Global Challenge?

Es una propuesta dirigida a estudiantes universitarios de la Universidad Politécnica de Madrid,
para el desarrollo de competencias de sostenibilidad y ciudadania global a través de una
experiencia formativa, reflexiva y de participacion, en la que el voluntariado se concibe
como experiencia pedagogica y en la que los docentes y la institucion universitaria se incor-
poran como actores clave para el impacto y la sostenibilidad de los resultados.

ONGAWA, que nacio de la iniciativa de un grupo de estudiantes de la UPM en 1991 ha mante-
nido su presencia en este espacio de manera ininterrumpida, con el voluntariado como eje
vertebral y con la vocacion de ser un punto de encuentro de estudiantes de ingenieria con in-
quietudes solidarias y por la dimension social de la tecnologia.

El trabajo de ONGAWA Universidad, que ha ido evolucionando con el paso del tiempo, fue
profundamente revisado en 2015, incorporando elementos tematicos y metodoldgicos acor-
des a la evolucion del contexto social y de participacion y al mas especifico del espacio univer-
sitario.

Desde entonces, la propuesta de ONGAWA en la universidad pasa a ser Global Challenge,
una plataforma de participacion abierta a otras asociaciones y actores en la que el protago-
nismo, las prioridades, las decisiones y la visibilidad corresponden a la comunidad universita-
ria.

La universidad deja de ser un espacio en el que una ONGD despliega sus actividades, para
convertirse en un ecosistema social en el que una organizacion social colabora con sus prota-
gonistas, en el marco de una coincidencia de objetivos de transformacion social.



¢ Quiénes impulsan Global Challenge?

Global Challenge esta promovido por el consorcio formado por ONGAWA vy la Universidad
Politécnica de Madrid, a través de la Direccién de Area para Latinoamérica y Cooperacién al
Desarrollo, que constituye una pieza fundamental para articular el programa dentro de la
UPM, facilitar la implicacion del alumnado, profesorado y grupos e instituciones universitarias
y para lograr la maxima complementariedad con las capacidades, redes y lineas de trabajo
existentes en el campus.

En el plano operativo, las actividades del programa estan formuladas y protagonizadas con
el equipo de estudiantes que se integra en el Grupo Motor, a los que un equipo mixto de do-
centes y personal técnico de ONGAWA y UPM presta soporte.

¢A qué cambios queremos contribuir?

A una comunidad universitaria comprometida, a través de la dinamizacidn de un espacio de
encuentro y participacion de alumnado con inquietudes en los ambitos de la sostenibilidad,
los derechos humanos, la cooperacion, el voluntariado y la participacion social, disefiado pory
para estudiantes.

Global Challenge aspira a conectar a estos estudiantes en un entorno de reflexion, participa-
cion y generacion de propuestas colectivas para enlazar la universidad con los retos globales
de la sociedad y el planeta, invitandoles a canalizar sus inquietudes de conocer y transfor-
mar la realidad, comenzando por la que tenemos mas cerca: el campus universitario, que
se convierte en espacio de convivencia, participacion colectiva y de incidencia.

En el plano individual, el proyecto se propone desarrollar capacidades y fomentar el com-
promiso solidario de los/as estudiantes universitarios/as que participen, de manera que hayan
cambiado sus conocimientos, habilidades y actitudes respecto a la pobreza, la desigualdad, la
interculturalidad, igualdad de género y sostenibilidad medioambiental y sean mas optimistas
y comprometidos respecto a la transformacion colectiva de la realidad social, ambiental y
politica de la que forman parte.

:Qué proponemos? ;Como nos planteamos im-
pulsar estos cambios?

Global Challenge es una propuesta de transformacion de las personas, las relaciones y el en-
torno. Todas las lineas de trabajo se orientan a promover algun tipo de cambio, diferente se-
gun el colectivo al que se dirigen y el horizonte temporal y la profundidad con que se plantean.
La teoria del cambio que orienta el programa combina elementos individuales y colecti-
vos, lagicas de corto y medio plazo y parte de la diversidad de actores que, dentro y fuera del
campus contribuyen a la universidad comprometida de acuerdo al siguiente esquema:
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Figura 1. Teoria del cambio programa Global Challenge.

El publico prioritario es el Grupo Motor, formado por alumnado con unas inquietudes pre-
vias y diversas relacionadas con la sostenibilidad y/o los derechos humanos. Los cambios a
los que se pretende contribuir en este publico son los de mayor profundidad: cambios no
solo en su conocimiento de la realidad, sino en fomentar una perspectiva sistémica y criti-
ca de la misma (competencias cognitivas), fomentar un mayor compromiso y optimismo
con la transformacion de la sociedad y el planeta (competencias socio emocionales) y for-
talecer sus habilidades instrumentales (negociacion e incidencia, comunicacion, trabajo en
equipo, planificacion). Se trata de activar su potencial, desde la practica, como agentes de
cambio social, dentro y fuera del campus. A este objetivo responden el itinerario formativo
(talleres y fines de semana) y el acompafiamiento y el empoderamiento para liderar el didlo-
go con distintos actores de la UPM para impulsar un proceso participativo para construir un
campus comprometido (ParticipaUPM). La conexion con iniciativas de transformacion de la
realidad de la ciudad de Madrid, en el Distrito de Tetuan, la Red de Huertos Urbanos y con
actores relacionados con la movilidad sostenible (Mares de Movilidad, Proyecto ECCEN-
TRIC, Tomillo) han dotado de mayor profundidad y complejidad la propuesta a este colecti-
VO.

En un segundo nivel de prioridad, Global Challenge se plantea incidir en las actitudes de un
grupo mas amplio de alumnado con inquietudes: a través de las propuestas abiertas al
campus, que les proporcionen conocimientos sobre sostenibilidad y derechos humanos
(Activity Day, acciones en redes sociales, talleres, espacios de debate, Escuela de Verano) y
que inviten a una mayor reflexion sobre sus responsabilidades y capacidades: Olimpiadas del
Cambio, Feria de Voluntariado Telecoopera, proceso ParticipaUPM.

Desde el punto de vista metodoldgico, el marco de resultados, entendidos como cambios
individuales en el alumnado participante, lo aporta la definicion de atributos de ciudadania
global. En concreto, el programa trabaja con la guia elaborada por Boni y Barahona, que es-
tablece una agrupacion de conocimientos, habilidades y actitudes.



Este marco de resultados tiene convergencia con varias de las competencias transversales
que el Espacio Europeo de Educacion demanda, lo que facilita la sinergia de intereses con la
institucion académica.

Conocimientos

Justicia social y equidad: comprension de las desigualdades e injusticias dentro y entre las sociedades.
Conocimiento de las necesidades humanas y de los derechos humanos sobre todo de los mas empo-
brecidos.

Comprension de las interrelaciones econdmicas, politicas, sociales, culturales y ambientales entre el
Norte y el Sur, asi como en el seno de las sociedades.

Comprender el significado ético de la comunidad mundial de iguales, de nuestras responsabilidades
como ciudadanos globales y de las propuestas politicas para su realizacion.

Conocer el poder y como tener impacto para revertir situaciones a través de los procesos y mecanis-
mos de participacion e incidencia ciudadana.

Conocer las desigualdades de género causadas por el sistema patriarcal y cdmo producir cambios para
lograr la igualdad de género.

Conocer la naturaleza de los conflictos y como manejarlos constructivamente.

Habilidades de la ciudadania

Negociary llegar a compromisos.

Influir en otras personas y ejercer el liderazgo.
Comunicar y colaborar con otros/as.
Deliberar, tener voz y escuchar.

Imaginar y realizar proyectos orientados al bien comun.

Actitudes basadas en valores

Respeto y conocimiento del entorno y la vida dentro de él. Voluntad de considerar a las futuras gene-
raciones y actuar de una forma responsable.

Empatia: sensibilidad hacia los sentimientos, necesidades y vidas de otras personas en el mundo, sen-
tido de una humanidad comun, de necesidades comunes y derechos.

Identidad y autoestima: sentimiento de la propia valia e individualidad.

Voluntad de vivir con las diferencias y de resolver conflictos de manera no violenta.
Conciencia critica; actitud investigadora y no conformista.

Compromiso con la justicia social y la equidad: interés y preocupacion por los temas globales.
Compromiso con la justicia y disposicion para trabajar por un mundo mas justo.

Sentido de la eficacia y de que se puede tener un impacto en la vida de los demas. Optimismo hacia la
transformacion social.

Tabla 1. Atributos de ciudadania global (extraido de B. Arias, A. Boni. M. L. Ortega e I. Rosado (2015) El volunta-
riado transforma si sabemos cdmo. ONGAWA)

Desde octubre 2017 a diciembre de 2018, estas propuestas han logrado conectar a mas de
2.300 estudiantes, 700 de los cuales han participado activamente. Todas han sido definidas e
impulsadas por un grupo motor de mas de 8o alumnas y alumnos de diferentes Escuelas de
la UPM.




¢Como invitamos a sumarse a otros actores?

Imaginamos una comunidad UPM que se distinga por ser una universidad publica activa-
mente comprometida, pero ni podemos ni queremos hacerlo solos/as. Sabemos que hay un
importante numero de iniciativas, colectivos y actores, que ya estan trabajando en estas li-
neas. Sin embargo, también sabemos que, aunque ilusionantes y estratégicas para las per-
sonas y el planeta, estas tematicas son aun minoritarias en las agendas personales e institu-
cionales. Por eso, proponemos trabajar para lograr sinergias y, sobre todo, aumentar el im-
pacto de nuestras actuaciones y dar un salto cualitativo. Queremos que se nos vea, se nos
escuche y sumar esfuerzos, para generar cambios. Aspiramos a ser capaces de reunir, en
torno a esta iniciativa a todos los actores de la comunidad universitaria que sienten que es
importante que la UPM se convierta en un espacio comprometido con la sostenibilidad, la
igualdad, la diversidad y los derechos humanos.

Para ello, el trabajo en equipo y la busqueda de alianzas son dos orientaciones esenciales,
por lo que se prioriza la incorporacion de otros actores en todas las actividades promovidas
en el marco del programa, para contribuir al impacto y la sostenibilidad de los resultados.
En esta etapa, hemos contado con la colaboracién de organizaciones de la sociedad civil
(CEAR, OAN Internacional, La Kolectiva, Observatorio Critico de la Energia, Greenpeace),
actores de la ciudad de Madrid (Mares de Movilidad, Proceso Participativo de Tetuan, Red de
Huertos Urbanos) y diversos actores de la comunidad universitaria, especialmente las areas
de sostenibilidad, género, comunicacion y el Centro de Innovaciéon en Tecnologias para el
Desarrollo Humano de la UPM (itdUPM).



ESCALA DE DIME!

La sistematizacion

Metodologia de la sistematizacion: o como
hemos construido este relato.

Desde dentro, de forma continuada, de manera critica y con un objetivo de aprender sobre el
camino que estdbamos haciendo, la reflexion y evaluacion forman parte del proceso peda-
gogico. Después de cada hito, hemos destinado un tiempo a preguntarnos qué habiamos
conseguido y como habiamos trabajado. Al preguntarse por el enfoque de derechos, la pers-
pectiva de género o el trabajo en red, el grupo traduce a su experiencia y sus propias claves
estos conceptos. Y los hace posibles.

Sin embargo, como primer aprendizaje: esta mirada de evaluacion es una propuesta contra-
cultural. El alumnado esta acostumbrado a examinarse y a cuestionar, aunque lo complicado
ha sido encontrar légicas, instrumentos y momentos que sintieran propios y pertinentes. Re-
sulta complicado indagar sobre elementos que no formen parte de su marco de referencia,
mas habituado al alcance: ;cuantas personas han participado?, ;cuanto se nos ha visto? ; co-
mo han funcionado las redes sociales?. Indicadores orientados a la notoriedad y menos al
cambio. Y, sobre todo, ha sido un reto lograr que comprendan la utilidad de sistematizar, re-
flexionar, evaluar los cdmos, las alianzas, ...Io que no se ve.

Los instrumentos han sido una pieza clave del proceso. Imaginamos este proceso contado
por sus protagonistas. Les invitamos a escribir entradas en la pagina web, a compartirimage-
nes, videos cortos en sus redes...pero este ha sido otro aprendizaje fundamental: sélo se es-
cribe, se graba y se comparte lo que espontaneamente suceda. Y no es espontaneo si se
propone desde fuera, ni desde arriba ni desde el acompafamiento mas horizontal.
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Esto tiene dos consecuencias: tenemos menos informacion generada por el equipo motor de
la que nos gustaria pero, por otra parte, la que est3, las historias narradas, grabadas o com-
partidas, irradian autenticidad, porque responden siempre a su voluntad de expresarse.

En este sentido, hemos aprendido a ser menos invasivos, pero también a motivar para parti-
cipar en la sistematizacion y, poco a poco hemos contado con la generosidad de mas de 20
estudiantes que nos han compartido su valoracion de la experiencia a través de entrevistas
en profundidad. También hemos trabajado con las reflexiones compartidas en las evalua-
ciones grupales de cada actividad y los cuestionarios individuales de devolucion de los par-
ticipantes en las actividades dirigidas a la comunidad universitaria. Una valiosa informacion,
eminentemente cualitativa, que hemos analizado a la luz de la Teoria de Programa, que pone
en relacion los diferentes elementos de la intervencion (contexto, procesos, estructura, re-
cursos) para evaluar en qué medida se ha contribuido al logro de resultados y cémo han in-
tervenido dichos elementos, facilitando los cambios previstos o bien dificultandolos. Lo facil
era cuantificar los alcances. El reto: explorar los resultados, los cambios en conocimien-
tos, habilidades y actitudes de ciudadania global.

La valoracion de resultados que se comparte en este documento responde a un ejercicio de
triangulacion de perspectivas. La mas relevante es la de los cambios referidos por el alum-
nado, desde su percepcion, extraidos a través de analisis del discurso generado en un forma-
to abierto como es la entrevista. El valor de esta metodologia es que limita el efecto de la
deseabilidad, ya que no se realiza a través de preguntas cerradas. Si los alumnos y alumnas
refieren cambios concretos en sus conocimientos, percepciones o habilidades, es de manera
espontanea, no sugerida. Esta informacion se complementa con la extraida del cuestionario
con preguntas abiertas y de respuesta multiple, que se ha administrado ex ante y ex post a
los participantes en el programa, pero que, dado el bajo indice de respuesta en la sequnda
fase, se incluye de manera exploratoria. A estas fuentes, se suma la informacion aportada
por los mentores y docentes del equipo.

La informacion sistematizada se ha estructurado en torno a varios ejes:

e ;Qué hemos hecho? Descripcion resumida de las actividades y magnitudes basicas sobre
el alcance.

e ¢;De donde partimos? Perfil previo de los participantes en el programa para conocer el
desarrollo de algunas de sus competencias de ciudadania global

e ;Qué hemos conseguido? Resultados en términos de evolucidn de las competencias de
ciudadania global a partir de las entrevistas en profundidad y de los cuestionarios ex post.

e ;Como han influido los elementos de la estrategia de intervencion y del contexto en el
funcionamiento y el logro de los resultados?

e Lecciones aprendidas y recomendaciones para futuras ediciones.
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"~ :Qué hemos hecho?

Programa educativo formal y no formal que
mueve a la formacion-reflexion.

Linea permanente de motivacion para la participacion y el voluntariado, a través de redes
sociales y eventos presenciales, propios y en colaboracion con otros actores de la UPM.

Sobre tematicas transversales: transicion energética, intercul-

Ciclo de turalidad y migraciones, equidad de género, modelos econdmi-
seminarios de cos s?stenibles, ciudadesy desigualda,d., etc. Cada seminario se
L ha orientado a plantear una problematica concreta, a conectar
formacion y con iniciativas en marcha que, dentro y fuera del espacio univer-
reflexion sitario estan ya proponiendo alternativas y a responder a la pre-

gunta ;qué podemos hacer como estudiantes?

Se han organizado dos encuentros, en los que han participado
Espacios de mas de 100 personas,’qu.e han incIui<f|o s.esiones basadas en
componentes muy practicas y experienciales sobre compe-
encuentro y
formacion gestion de conflictos, comunicacién para la transformacion,
trabajo en red, herramientas de creacion colectiva), innovacion

tencias personales para el cambio social (trabajo en equipo,

y creatividad para el cambio social, y enfoque de diversidad y
derechos humanos en proyectos sociales.

. . Universidad de Verano: ciclo de cuatro dias, basado en forma-
Universidad de tos disruptivos, aprendizaje por retos, experiencia e interdisci-
Uerano plinariedad.
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84 estudiantes de titulaciones diferentes han trabajado en
equipo dentro del programa de voluntariado y han promovido
y asumido la fase de creacion y disefio de todas las activida-
des descritas dirigidas a toda la comunidad universitaria.

Proceso de
. Su autoestima y motivacion en el programa se ha reforzado a
voluntariado ¢ Prod
través del acompaiamiento y de la oportunidad de poder
para la mantener una estructura de participacion y didlogo horizontal
participacién- tanto con personal de ONGAWA, como del equipo de docen-
accion. Un tes y del resto de entidades que han intervenido en las activi-

dades del programa.
grupo motor

. El grupo motor ha estado coordinado por varias/os estudiantes
para el cambio becadas/os que han permitido mantener el enlace y comunica-
cion continua con el grupo grande. La coordinaciéon, con
reuniones de manera aproximadamente quincenal, y continua
a través de correo y otras vias ha permitido crear el ambiente
cercano y de complicidad para asumir con éxito una elevada
intensidad de programacion.

Acciones de participacion colectiva.

La metodologia concede especial importancia al entorno fisico y social en el que el proyec-
to tiene lugar: el campus de la UPM. Este constituye un ecosistema propio y que se inserta en
el mas amplio de la ciudad de Madrid, que son relevantes, aun considerando la naturaleza
transitoria y parcial del campus como espacio de convivencia.

Un contexto del que los/as estudiantes forman parte en un momento acotado de su vida, pe-
ro que, a la vez, tiene lugar en un momento de gran intensidad emocional y educativa y que,
especialmente en el caso de la UPM, lleva aparejado un importante sentimiento de identi-
dad y orgullo de pertenencia.

En este entorno del campus vy la ciudad, se han planteado las principales actividades abiertas
del programa:

Evento dirigido a estudiantes dispuestos a asumir el reto de
U[impiadas del aplicar la ingenieria desde un punto de vista diferente, mul-

. tidisciplinar, solidario, innovador y sostenible, a través de
cambio iphinar, » 1NNO y e
sucesivas pruebas que se debian superar en equipo.

Para conectar a la comunidad universitaria con iniciativas de

Eventos transformacion en formato dinamico, como la feria de volunta-

singulares de riado Telecoopera, o las propuestas de Activity Day para la re-

- .. duccion de uso de plasticos.
sensibilizacion
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Teatro social _ o _ o
Como herramienta de investigacion activa-participativa.
Iniciativa colectiva de elaboracion de propuestas para cons-
truir un campus comprometido con los DDHH, la diversidad,
la sostenibilidad y la igualdad, en la que los estudiantes han

Participa UPM elevado las propuestas mas valoradas a las areas de género,
sostenibilidad y cooperacion. Se han recogido mas de 230 pro-
puestas, de las que han priorizado 20 por un grupo motor y se
han presentado y debatido en una sesion con docentes, estu-
diantes y personal directivo de la UPM. Para la consulta se han
realizado sesiones por mas de 7 escuelas en las que han partici-
pado mas de 480 estudiantes.

Colaboracion con

iniciativas En el Distrito de Tetuan (a través del apoyo a actores del distri-
T T toy lalocalizacion de ODS) y con la Red de Huertos Urbanos.
de la ciudad de
Madrid
Reto Mapeo de actores e iniciativas relacionadas con la movilidad
sostenible a las que distribuir 250 bicicletas en desuso a través
bicicletas de propuestas que superan el marco de donacién, buscando

establecer mecanismos de colaboracion entre estos actores y
el alumnado UPM de manera sostenida.

En cada una de las actividades, elaboradas como un proceso de reflexion y participacion con-
tinuo subyacen ideas comunes:

Se puede aprender de otra manera

para ello seguimos innovando y probando con formatos dinamicos y disrupti-
vOs en contraposicion a las dinamicas habituales del aula.

Hacer comunidad. hacia adentro y hacia afuera de la Universidad

aprendiendo a trabajar y preparar cada una de las sesiones y actividades con
otros, aprendiendo a escuchar a los que piensan diferente.

Generar sentimiento SomosUPM

mediante la apropiacion del programa dentro de la misma, potenciando e
incluso forzando el encuentro de estudiantes de distintas escuelas.
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Cuando los universitarios/as se incorporan al programa se distribuye un cuestionario con 15
preguntas sobre las diferentes tematicas que se abordan a lo largo del programa. Esta infor-

macion facilita conformar una linea de base sobre la que evaluar los cambios que se han
producido en los participantes una vez que ha finalizado el programa. Ademas, poder tener el
perfil de los participantes permite ir introduciendo matices en la metodologia y los contenidos
de las actividades para ajustarlo a los mismos.

El objetivo del cuestionario es indagar en los conocimientos y actitudes previos de los par-
ticipantes relacionados con la pobreza y el desarrollo humano sostenible, la interculturalidad,
la desigualdad de género y la participacion para la transformacion de la realidad. Para poder
sistematizar la informacion se combinan preguntas con opciones cerradas y abiertas, asi como
de respuesta multiple. Esto permite encontrar las contradicciones y limitar la deseabilidad en
las respuestas.

Este diagndstico de partida se complementa con la informacion extraida por los mentores del
programa, en la fase de acogida inicial y en las sesiones de preparacion de las actividades del
Grupo Motor.

Actitudes respecto al desarrollo humano soste-
nible.

La mayoria de los estudiantes (75% de los que responden al cuestionario) asocian el concepto
de desarrollo humano sostenible a sostenibilidad medioambiental y a los limites del planeta, y
tan solo uno de cada cuatro hace referencia a la equidad entre las condiciones de vida de
las personas. Este dato, aunque sigue siendo alarmante, ha mejorado desde la primera edi-
cion del programa.
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En este sentido, se comprende que al preguntar sobre las cuestiones que consideran priorita-
rias para avanzar hacia un desarrollo humano sostenible, la mayoria de las respuestas se fo-
calizan en cuestiones relacionadas con la gestion de los recursos en relacién al impacto en el
planeta de la actividad humana (agua, energia, alimentacion). Aunque hay otras cuestiones
que adquieren cada vez mas relevancia como la igualdad de género o la crisis de valores o
tomar conciencia de nuestra responsabilidad (aunque no sé concreta en torno a qué). Sor-
prende la poca presencia de la propuesta concreta sobre el reciclaje y preocupa la practica
inexistencia de la referencia a los derechos humanos, a veces mencionados en relaciéon a la
crisis migratoria, la educacion, etc.

Cuestiones prioritarias para avanzar hacia un desarrollo humano sostenible

Modelo de consumo

Conciencia
Crisis de valores
Igualdad de género

Gestion de los recursos

Esta aproximacion a la dimension material del desarrollo y la falta de perspectiva sistémica
se ha hecho también patente en las sesiones de disefio de las actividades de participacion, los
talleres, etc. Sus inquietudes se centraban inicialmente en reciclaje, eficiencia energética,
reduccion de consumo de plasticos, pero no tanto en modelos de vida produccion y distribu-
cion ni sus consecuencias sobre la vulneracion de derechos humanos, que se han introducido
a través del acompafniamiento.

Del mismo modo, las propuestas realizadas por el alumnado a través de ParticipaUPM se han
centrado mayoritariamente en los aspectos mas superficiales de la sostenibilidad, lo que su-
giere la pertinencia de centrar los esfuerzos en ampliar la mirada y la comprensiéon de la
realidad.

Conciencia de la desigualdad y la pobreza.

Se identifica un desconocimiento del auténtico significado del concepto de pobreza y de
Ssus consecuencias, asi como la naturaleza reversible de las desigualdades y la vulneracion de
los derechos.

El imaginario universitario esta condicionado por las narrativas imperantes de la realidad,
que identifican un “Sur” extremadamente pobre y sin capacidades, cuyos problemas son
muy diferentes de los que afectan a su realidad mas cercana. Esto forma parte de la vision
estereotipada que hay sobre las personas de los paises no occidentales, sobre las responsabi-
lidades de los paises ricos y el propio papel que los estudiantes pueden tener en la construc-
cion de un mundo mas justo. Pero igual de importante es la vision sesgada que hay sobre la
realidad de la pobrezay la desigualdad en Espafia y en concreto en la ciudad de Madrid.
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Mas de la mitad de los estudiantes que responden al cuestionario cree que la pobreza extre-
ma afecta al 15% de la poblacion mundial. Sin embargo, con respecto a su entorno mas cer-
cano, el 75% cree que el umbral de la pobreza en Espana es inferior al 20% y el 45% cree que
menos del 10%, pese a que es una realidad que afecta a una de cada tres personas.

Es un rasgo comun al conjunto de la ciudadania, percibir que los problemas de otros pai-
ses son muy diferentes y ajenos a los que tienen lugar en sus entornos mas cercanos, por
una falta de perspectiva sistémica del analisis de la realidad, de lo que sucede, sus causas y
consecuencias.

¢Qué proporcion de la poblacion mundial estima NNUU que vive en situacion de extre-
ma pobreza (con ingresos inferiores a 1,6 dolares/dia)?

20%
15%

10%

Conciencia de las desigualdades de género.

La desigualdad de género y el feminismo son relevantes para el alumnado que ha partici-
pado en el programa. Aunque hay un sesgo por la deseabilidad social si se pregunta directa-
mente, lo cierto es que es un tema que surge de manera recurrente en las sesiones de traba-
jo del Grupo Motor. Esta edicion del programa ha coincidido con la mayor movilizacion fe-
minista en torno al 8 de marzo y el contexto es muy favorable a cuestionar la realidad de
discriminacion por razén de género. Sin embargo, la conciencia sobre la profundidad de la
desigualdad de género es aun limitada: la mitad de las respuestas sobre las desigualdades de
género que parece mas urgente abordar se relacionan con cuestiones laborales como la bre-
cha salarial, la diferencia en el acceso al trabajo o la conciliacion, seguido por conceptos vin-
culados a las tareas de cuidados.

Se constata un aumento en el porcentaje referido a la violencia de género con respecto a
ediciones anteriores, pero los porcentajes que relacionan o mencionan las diferencias entre
norte y sur o cuestiones de falta de oportunidades siguen siendo muy minoritarias. No apa-
rece mencionada la realidad de la desigualdad en ambitos concretos, mas alla del laboral.

La experiencia de ParticipaUPM también ilustra sobre la aproximacion practica predominan-

te sobre este aspecto y sobre el desconocimiento de las politicas que ya estan puestas en
marcha dentro de la propia institucion.

17



Desigualdades de género que parece mas urgente abordar
Falta de oportunidades, derechos.
Capitalismo.
Libertad.
Ambito doméstico. Cuidados, tareas, conciliacién.
Sefalan diferencias N/S.
Violencia de género.

Ambito laboral.

Competencias de interculturalidad.

Es el elemento mas complejo de abordar, fundamentalmente porque se asocia casi de ma-
nera inmediata a la diversidad cultural en Europa y a la convivencia con estudiantes del pro-
grama Erasmus. Sin embargo, el programa prioriza el desarrollo de esta competencia enten-
dida como el reconocimiento de la naturaleza conflictiva del encuentro de culturas, para
alertar sobre los riesgos de los estereotipos para la construccion de sociedades pacificas- una
de las prioridades de la Agenda 2030- y la voluntad de vivir la diversidad cultural como
fuente de enriquecimiento.

En este sentido, en relacion a la interculturalidad existe deseabilidad en las respuestas del
cuestionario, asi como una gran dosis de ingenuidad o falta de reflexion, ya que ninguna per-
sona cree que podria haber dificultades a la hora de participar en un proyecto con personas
de diferentes nacionalidades.

Casi tres de cada cuatro afirman analizar la realidad desde los parametros de la propia cultu-
ra, pero solo un escaso 11% reconoce que su interaccion con personas de otra cultura esta
condicionada por estereotipos y una proporcion muy inferior se considera etnocéntrica.

Te incorporas a un proyecto con personas de diferentes nacionalidades.

No me afecta, porque soy tolerante con las personas de otros paises

Es una motivacion extra, porque la diversidad enriquece los equipos de trabajo

Si son personas de paises empobrecidos, es una oportunidad de contribuir al fortalecimiento de sus
capacidades
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Senala con qué afirmaciones estas de acuerdo.

Mi interaccion con personas de otra cultura esta condicionada por estereotipos.
La sociedad espafiola es intercultural, por la presencia de personas inmigrantes.

Mi percepcion del mundo es etnocéntrica.
Considero que las personas analizamos el mundo de acuerdo con los parametros propios de la cultura.

En paralelo, la cuestion migratoria suscita interés en una parte importante del grupo mo-
tor, aunque se acercan a ella inicialmente desde una perspectiva material y asistencia rela-

cionada con la llegada de personas y no con las dificultades de integracion de poblacion mi-
grante, la xenofobia y la discriminacion, que no se mencionan dentro de las cuestiones que

mas les preocupan.

Participacion y compromisos de ciudadania
global.

Ante la pregunta “Recibes una convocatoria para involucrarte en una movilizacion
(manifestacion, recogida de firmas, ciberaccion, etc.) para reclamar a las administraciones pu-
blicas mayor compromiso en la lucha contra la pobreza y la desigualdad”, mas de la mitad ma-
nifiestan una alta implicacion y solo el 14% reconoce abiertamente que no participa.

No sorprende el dato de que menos del 5% se suma en redes sociales, pues este ha sido un
aprendizaje en los Ultimos afos de trabajo con los estudiantes universitarios por lo que las
expectativas ahi son limitadas.

Recibes una convocatoria

Me informo sobre el argumentario, contrastando la informacion con otras fuentes y luego decido si me implico .

Me sumo si es en redes sociales, pero no si implica una dedicacion mayor.

Me sumo porque creo que es importante ser ciudadano/a comprometido/a.

Participo, pero dudo del efecto de la participacion.

No participo en este tipo de actividades. No creo que sea Util comparado con la magnitud del problema.
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Del mismo modo, las respuestas sobre consumo responsable sugieren deseabilidad a la hora
de responder sobre sus motivaciones a la hora de adquirir productos, en la medida en que
mas de casi un tercio se preocupa y condiciona sus decisiones a la hora de elegir productos,
aunque una quinta parte se excusan ante la falta econdmica para poder elegir.

Sobre los productos que consumes habitualmente (ropa, electronica, alimentacion,...)

Me preocupa y condiciono muchas de mis decisiones de seleccién de productos en funcién de estos criterios.
Me preocupa e influye en mi seleccion de productos.

Me preocupa pero no influye en mi seleccion de productos porque creo que no tengo capacidad de influir.
Me preocupa pero no influye en mi seleccion de productos porque no tengo dinero como para poder elegir.

No me preocupa su pais de origen ni las condiciones en las que hayan podido ser fabricados.

Vision sobre responsabilidades en la transfor-
macion de la realidad.

Respecto a qué actor/es tiene/n una responsabilidad en la transformacion de la realidad, la
mayor parte de los participantes creen que se trata de un papel compartido entre dos acto-
res: la ciudadania (85%) y el Gobierno (50%). Llama la atencion esta falta de concrecion
mas alla de la ciudadania, con menciones minimas a las empresas o las universidades.
No se hace ninguna mencion a las ONG, a la sociedad civil organizada, probablemente por-
que no se interpreta su papel con un rol transformador, sino de provision de servicios. Las
decisiones sobre cambios sociales y politicos suceden, segun esta perspectiva, fuera de
los marcos organizados, como expresion de la voluntad de democracia implementadora
que escenificaciones como el movimiento "Me Too” han puesto de manifiesto.

¢Quién crees que tiene un papel en la construccion de un modelo de sociedad mas justa 'y
sostenible?

Trabajadores

Jovenes

Docentes (universidad, otros,..)
Empresas

Gobierno

Ciudadanos/as
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En cuanto a su papel en la transformacion de la sociedad hay tres espacios que les parecen
igual de relevantes: su papel como agentes de cambio, su futuro papel como profesionales
o estar informados y formar a otros. Otro porcentaje cercano asocia su papel de transforma-
cion en su entorno mas cercano sin especificar de manera mas concreta como. Por Ultimo
apenas un 5% hace referencia a su papel como consumidor lo que se contradice con los resul-
tados sobre su preocupacion en la seleccion de los productos que consumen mencionado
anteriormente.

¢Cual crees que es tu papel?

Otros

No lo sé

Informarme y formar a otros
Influir en entorno cercano
Consumidor, ciudadano
Futuro profesional

Agente de cambio
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La informacion aportada por los cuestionarios —grupales, individuales- y las entrevistas en pro-
fundidad permiten indagar en los cambios en las competencias a las que el programa ha con-
tribuido.

Aunque el cuestionario ex post se ha lanzado a la totalidad de los participantes, el indice de
respuesta ha sido bajo, por lo que los resultados obtenidos no pueden generalizarse, pero si
servir como elemento de referencia, para ser complementado con la informacion aportada en
las entrevistas realizadas en profundidad. Todas las personas que han participado en la eva-
luacion refieren cambios asociados a su participacion en el programa a lo largo de su discur-
so. Los resultados son coherentes con los objetivos de cambio planteados y se relacionan con
aspectos cognitivos, actitudinales, socioemocionales e instrumentales, de acuerdo a la defini-
cion de competencias de ciudadania global incorporada en la metodologia de intervencion.

Competencias cognitivas: una nueva mirada a
la realidad.

De acuerdo a lo expresado en los cuestionarios de devolucion, para la totalidad de los partici-
pantes en los espacios formativos convencionales —talleres, fines de semana formativos- las

tematicas han sido de interés y aplicables en su actuacion personal. En términos mas concre-
tos, los resultados de los cuestionarios ex post indican:

Una evolucion en relacion a la conciencia de la desigualdad y la pobreza,
tanto a nivel global como incluida la mas cercana.
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Mayor conciencia de estereotipos en relacion con las personas de otras
culturas. aunque las diferencias culturales siguen sin percibirse. de manera
ingenua. como fuente de conflictos. sino como posible enriquecimiento.

Mayor comprension de sus responsabilidades como ciudadanos globales. asi
como un mayor compromiso por informarse. contrastar informacion y
finalmente implicarse en acciones de participacion.

Mayor preocupacion en su papel como consumidores, tanto si finalmente
influge en sus seleccion de productos como si influye en sus decisiones de
compra.

Estos datos se confirman en las entrevistas en profundidad: la mayoria de las personas inci-
den en que Global Challenge ha contribuido a que se asomen a la realidad de otra maneray a
descubrir elementos nuevos. Se menciona genéricamente esa optica diferente, pero también
una actitud mas critica, de mayor contraste de la realidad.

‘Lo que me engancho fueron las charlas sobre todo la primera que hubo.
me hicieron pensar un monton sobre que quiero hacer en mi vida y como
quiero ser. normalmente no miramos mas alla y esto me hizo pensar y
me vino muy bien.”

‘A mi contrastar la informacion. de hecho ahora de todo dudo y lo veo
bien al final porque he dudado y he descubierto pero realmente te
abruma esa situacion.”

‘Me aporta a mi enfoque diario. como leo los periddicos. como me
informo... una evolucion de mi desarrollo personal.”

‘A traves de la concienciacion te ensena a ver cosas que no te habias
dado cuenta y luego lo piensas y actuas de otra manera.”

"Ha sido un poco choque. darme de bruces. yo pensaba que era todo mas
guay hasta que te lo cuenta gente que lo ha vivido y que esta metido en
el tema y no es asi. era mas positivo en este aspecto.”

Esta diferente aproximacion expresada de manera genérica esta presente en el discurso de
todos ellos/as, existiendo diferencias al aterrizar en cuestiones concretas. En orden de impor-
tancia, los temas mas mencionados son descubrimiento de la realidad global, de la diversi-
dad cultural y el funcionamiento de los prejuicios y estereotipos y los retos relacionados
con la desigualdad de género.
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““En general esa mentalidad global de que tenemos que ir hacia algo mas
sostenible.”

‘Me ha hecho ser mas consciente. a raiz de esto me he informado y
conozco mucho mas la realidad. Antes tu vives en tu burbuja y no te das
cuenta del impacto que tiene tu vida en general y lo que puedes hacer
para que la vida de los demas cambie o en torno a los 0ODS.”

“‘Ueo cosas de la universidad que antes no veia como que no hay ninguna
profesora en mi orla.”

‘A simple vista habia bastante igualdad. pero entrando mas en detalle a
lo mejor habria que cuidar la creacion de los grupos .por ejemplo. cuando
hicimos los tip-taps se pusieron todos los chicos juntos en un grupo o
cuando hicimos los debates del teatro hubo un momento que solo
hablaban chicos sin dejar participar..ahi intervino la persona del teatro
llamando la atencicn sobre lo que estaba pasando.”

“las imagenes han sido disruptivas intentando romper estereotipos y
prejuicios. visibilizando la necesidad e importancia de la perspectiva de
genero. Como por ejemplo en el cartel poniendo el simbolo femenino en
azul y el masculino en rosa. o utilizando lenguaje inclusivo en todos los
carteles de todas las tematicas como publicaciones en redes.”

“Lo he comprobado. es un apoyo moral. ver que hay gente que esta en lo
mismo.”

“Que no todo va sobre un tema. que puedes moverte en varios temas y
asi tener una vision mas global.”

‘El fin de formativo cuando estuve principalmente fue introduccion
aunque el de los prejuicios me gusto mucho y me hizo darme cuenta de
otras realidades y me abrio un poco la mente”

Hay también referencias al descubrimiento o refuerzo de cuestiones que vinculan la tecno-
logia con la sostenibilidad y las personas.

‘Me ha parecido muy util y profesional y es algo que estaba buscando.
Utilizar la tecnologia pero pensando en como funciona y como
aprovecharla teniendo en cuenta las particularidades de las poblaciones
y el ser humano. es algo que me parece muy inteligente y optimista. La
relacion entre la tecnologia y el ser humano.”
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“Si, por ejemplo yo voy a ser ingeniera aeronautica pero tu profesion no
va a ser eso... vas a estar en otros campos que van mas alla de hacer
calculos. Como futura profesional te viene bien saber como tiene que ser
un proyecto. fijarte en cosas de sostenibilidad.. cosas que no vemos en
la carrera; me parece super importante.”

La implicacion activa en el disefio de actividades tematicas favorece adquirir conocimientos
especificos sobre cuestiones concretas. En este caso, se aprovechd el interés preexistente
por la gestion de residuos, para a través del “Activity Day”, generar una vision mas critica,
completa y sistémica de la tematica.

“Realizamos un informe de plasticos previo. donde se buscaron todas las
cuestiones relacionadas con plastico. reciclaje y reutilizacion del mismo.
alternativas a su consumo. datos estadisticos sobre produccion y
consumo. empresas dedicadas a proyectos relacionados etc. Hemos
aprendido un monton de cosas sobre el tema que antes dabamos por
hecho y nos creiamos de forma automatica y a raiz de esto se ha creado
una opinion mucho mas reflexiva y formada’.

“Si que se ha mostrado que los efectos del uso excesivo de plastico en
los paises occidentales tienen consecuencias devastadoras sobre todo
en paises en vias de desarrollo. El enfoque no ha sido nada asistencialista
ya que se ha enfocado insistiendo en que el consumo responsable que
pueda realizar una persona de forma individual nos afecta a todos. En el
gue. debido a esto y la forma de consumo que tenemos en los paises
mas ricas, se ven como principales responsables, pero no unicos.”

Cuestiones como las implicaciones de la dieta o los huertos urbanos, que no se han trabaja-
do de manera especifica aparecen mucho mas puntualmente.

Sigue siendo notoria la ausencia de referencias al marco de Derechos Humanos, que solo
es mencionado por una persona.

Competencias instrumentales: herramientas
y habilidades para cambiar la realidad.

Las denominadas competencias instrumentales constituyen la referencia mas frecuente en
las entrevistas, en coherencia con su caracter transversal en el proceso formativo: con inde-
pendencia del area concreta de conocimiento en el que el/la estudiante haya profundizado,
se han trabajado estas competencias.

De todas ellas, la capacidad de trabajo en equipo es la mas identificada. Se menciona co-
mo un descubrimiento, por su potencial para estimular la creatividad, por el enriquecimiento
que supone para el trabajo, pero también por la complejidad. En ocasiones, esta mencidn se
contextualiza con una reflexion sobre la ausencia del valor de la cooperacion en la cultura
de la universidad, en la que se prioriza la competitividad.
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“Se ven cosas muy importantes como trabajar en equipo. Es diferente a
otros cursos como de liderazgo que tu vas te sientas y ya esta. Lo que
mas me gusta de GC es que se tiene en cuenta tu opinion y eso es algo
gue no se ve en otras formaciones y la sensacion de familia que te
produce que confien en ti y que tus ideas valgan. te anima a pensar y
proponer cosas y participar activamente”

“En todos los seminarios aprendes algo. dinamicas de equipo..tambien
aprendes un monton en terminos de perspectivas y de como eres tu
como persona,”

‘Lo que mas me ha aportado ha sido el finde del Escorial en relacion a
mis companeros y dinamicas de equipo.”

"Para esto ha sido necesario trabajar en equipo..bueno, primero crear el
equipo. como conectarlo y esto es algo que no siempre es facil.. A mi
personalmente me ha ensenado un monton de habilidades diferentes. de
como tratar a la gente. como ser paciente. escuchar. integrar ideas..
habilidades que me sirven para esto y para el futuro profesional. personal
y para todo.”

“Estas responsabilidades se adecuaban a las capacidades de cada una y
han fomentando el trabajo en equipo y la creacion de lazos entre
nosotras.”

“‘Creo que la leccion principal es el valor anadido que tiene trabajar en
red. a pesar de todas las dificultades que presenta. Lo importante que es
visibilizar a todos los actores, asi como identificar que este es un claro
ambito que mejorar.”

Relacionada con esta, la habilidad de gestionar conflictos y llegar a consensos, e incluso
hacerlo desde un compromiso ético, de respeto a la diversidad y facilitar la participacion de
todo el grupo.

‘Nos ha facilitado competencias para trabajar en grupo sin ser
discriminatorios”

‘Ueo que conozco mas la realidad. he aprendido bastante y ciertas
competencias de trabajo en grupo. metodos para llegar a consenso y
hacer la actividad. Tecnicas que luego puedo utilizar en el mundo laboral
y en la universidad.”

“Independientemente de lo que hemos conseguido estoy contento de
como hemos conseguido administrar el grupo. reconociendo las
dificultades y tambien lo que se podria haber mejorado.”
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La organizacion y planificacion, lo que resulta sorprendente en un perfil de participante ha-
bitualmente orientado a la tarea y con formacion académica en gestion de proyectos. Se
valora muy positivamente el acompafamiento que se ha realizado desde el equipo del pro-
yecto a la hora de dimensionar objetivos, plazos, recursos, etc.

"Hemos aprendido a organizarnos. a trabajar en equipo y eso creo que te
aporta como persona. He mejorado a la hora de hablar en publico. me ha
dado confianza el tomar decisiones propias y llevarlas a cabo.”

“..hemos visto que hay muchos factores externos que condicionaran la
implicacion de los participantes. Ademas de que la mativacion es lo
principal que marcara la involucracion de los mismos.”

“lue cada uno pueda aportar su propia idea. escribirlas y priorizarlas.
Uimaos cuales eran las mas importantes o faciles de llevar a cabo.”

“‘Conocimientos si y los he llevado a cabo. de hecho. Una empresa quiso
quitarnos nuestro proyecto educativo y tuvimos que competir por un
proyecto, trasladar esos pasos a seguir dentro del proyecto ha sido parte
de mi aportacion a la hora de llevar a cabo este proyecto social. GC me
ha aportado cémo llevar a cabo un proyecto a la hora de los pasos.”

Competencias socioemocionales.

Se refieren a las actitudes que activan la contribucidn efectiva a la transformacion de la reali-
dad. La competencia que mas recurrentemente se identifica es el optimismo en la trans-
formacion social. Bien por el descubrimiento y encuentro con colectivos y personas que es-
tan activamente comprometidos/as, bien por descubrir que sus propias actuaciones han te-
nido un impacto positivo en su entorno mas inmediato.

Fruto de ese optimismo y a partir del descubrimiento de la realidad, varios de los participan-
tes subrayan haber fortalecido su compromiso con el cambio social, estar mas motivados/
as para asumirlo y haber iniciado contribuciones concretas, dentro y fuera del espacio uni-
versitario

“Gracias a todo esto. he descubierto proyectos. iniciativas y lugares
inspiradores, pero sobre todo me he descubierto a mi mismo. He
descubierto cual es mi lugar en el mundo. las ideas y valores que
defiendo y las que no.”

‘En los seminarios nos ensenasteis mucho sobre los tres pasos que
siempre hay que empezar por algo. primero en nuestro entorno pero que
luego hay que pasar al segundo y al tercero...El primero es el mas dificil
pero que si funciona tenemos mas probabilidad de lograr el resto.”
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‘A mi me ha dado muchas alternativas que confiaba que estaban pero no
las habia visto presentes y ver que tengo un abanico mas amplio.”

“Todas las cosas que se estan haciendo sobre multitud de temas y que
no nos damos cuenta. Pensamos que no se esta haciendo nada y no es
asi, sentirme identificada con otras personas. conocer a gente tan
distinta y ver todo lo bueno que he sacado de todas las personas.”

‘En los ultimos meses he estado mas dispuesto a colaborar (tambien
economicamente) con otros proyectos”
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:Como han influido los elementos
de la estrategia de intervencion?

La metodologia empleada para la evaluacion del programa ha indagado no sélo sobre los
resultados, sino también sobre los aspectos que han contribuido a su consecucion o que los
han dificultado. Estos aspectos se han identificado a través de las mismas herramientas y
técnicas cualitativas referidas anteriormente, destacando los siguientes;

Tipologia y contenidos de las actividades.

En general, se valora muy positivamente la metodologia propuesta, subrayando la comple-
mentariedad con métodos mas formales o tradicionales de aprendizaje basado en conteni-
dos.

En cuanto a las actividades propuestas, la mas mencionada y diferencialmente mas valorada
es el Fin de Semana formativo (en este programa se han realizado dos ediciones). El “finde”
se recuerda como catalizador de vinculos, de propuestas y de motivacion, tanto por los con-
tenidos trabajados como por la atmosfera que se crea en el grupo de participantes.

En segundo lugar, el seminario de Ecofeminismo y Nuevas Masculinidades y el Cine Forum
sobre sostenibilidad. Ambas actividades estuvieron lideradas por grupos de trabajo cohesio-
nados, mas maduros y con una alta motivacion, lo que ha facilitado que parte de ellos se
sienta especialmente apropiado de estos dos eventos.

El resto de actividades, siendo valoradas, son mencionadas de manera muy distribuida, vin-
culadas a los intereses particulares de cada uno/a: transicion energética, ciudades sosteni-
bles, interculturalidad, etc.

Las Olimpiadas para el Cambio se mencionan con satisfaccion y como ejemplo de su capaci-
dad de trabajo en equipo, aunque algunos mencionan que la complejidad organizativa llegod
a abrumarles en algun momento.
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El teatro también se destaca por la dimension mas profunda de sus dinamicas de reflexion.
Supone para quienes han participado en el equipo de investigacién-accién un cambio en sus
planteamientos vitales, un descubrimiento de la realidad mas cercana del campus vy la
posibilidad de utilizar otros canales de comunicacién menos convencionales.

La propuesta mas compleja ha sido el proceso de ParticipaUPM. Solo los alumnos mas
comprometidos participaron en la planificacion y lanzamiento inicial y algunos en las reunio-
nes presenciales también del inicio del proceso. Se trata de un concepto completamente
alejado de su cosmovision: desconocen los canales de participacion, no se sienten interpela-
dos ni invitados en espacios institucionales y les cuesta comprometerse a actividades con un
horizonte temporal de medio-largo plazo e incierto en su resultado final.

En la Ultima etapa del proyecto, esta fase se ha trabajado con mucha mas intensidad refor-
mulando su planteamiento lo que ha permitido realizar un diagndstico participativo en torno
a los ejes prioritarios del proyecto (interculturalidad, igualdad de género y sostenibilidad) y
realizar propuestas concretas. Esta reorientacion y la planificacion de sesiones individuales
por escuelas han permitido la apropiacion y el buen resultado de la fase de recoleccion de
propuestas, seleccion y compromiso por parte de la UPM, implicando a un nUmero elevado
de estudiantes, docentes y personal directivo de la UPM y haciendo posible el sentimiento de
comunidad —universitaria- que era el objetivo pedagdgico de la actividad.

"Ha resultado especialmente motivador ver la voluntad de los profesores
de colaborar con los alumnos en las iniciativas y la consecucion de las
propuestas porque dotan de credibilidad y del musculo que parece que
faltaban.”

“Un aprendizaje ha sido ver como entre la comunidad universitaria no hay
concienciacion sobre las tematicas y. por otro lado. conocer las distintas
iniciativas que hay en marcha ya en la UPM.”

Empoderamiento.

La posibilidad de liderar actividades, asumir protagonismo, mantener didlogos horizontales
con docentes y los diferentes actores que intervienen en el programa refuerza su autoesti-
ma, motivacidon y compromiso con el programa.

“...que seamos nosotros los que organicemos los seminarios, es verdad
qgue lo hacen mas los becarios. pero somos nosotros los que lo
organizamaos Y eso es satisfactorio. Tambien me gusta que participemos
en los seminarios e interactuemos.”

"..sI nace de un grupo la perspectiva de crear hay una mayor maotivacion.
y esto funciona en una doble direccion.. se genera mayor impulso y
sobre todo el sentimiento de que las cosas “van contigo™.”
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Esta afirmacion es recurrente en el caso de personas que han asumido un liderazgo claro de
algunas actividades. En todos los casos ha habido un acompafiamiento permanente, pero los
estudiantes han respondido positivamente a los retos que progresivamente se les han dado.
Sin embargo, queda pendiente asegurar esta delegacion de responsabilidades hacia el inte-
rior de los equipos.

En este sentido, no ha sido infrecuente que las personas mas comprometidas hayan asumido
gran parte de la responsabilidad en los procesos y en los temas. Sin duda el impacto, en tér-
minos de aprendizaje ha sido mayor, pero el hecho de ser una actividad voluntaria les ha
restado a la hora de sentir legitimidad para pedir un esfuerzo mayor, compromiso adicional,
etc.

En la parte de aspectos a mejorar, se menciona precisamente que el compromiso ha sido
desigual, dentro de los equipos de trabajo y las dificultades operativas y de motivacion que
esto ha generado en ocasiones.

‘A la hora de planificar se planificaron los procesos. los plazos y las
actividades con exactitud. El problema fue no tener en cuenta la carga de
trabajos y examenes que tenia el grupo motor en esas fechas que hizo
que el proceso se ralentizara evitando asi cumplir los plazos acordados y
provocando una mayor involucracion de las becarias en la organizacion

Acompainamiento.

La funcion del acompafamiento y la figura del personal del equipo de ONGAWA vy los estu-
diantes en practicas que hacen de conexion “cultural” con el colectivo meta son también un
elemento valorado muy positivamente.

‘Acompanan y mativan en la participacion y a los estudiantes a la hora
de las reflexiones. Ellas ayudan a aunque nunca te encuentres solo
aunque no vayas a participar con amigos. crean sentimiento de grupo y
por tanto son muy necesarias para la buena dinamica. Sin ellas no
hubiese resultado tan bien.”

“las becarias hacen un trabajo estupendo coordinando. juntando a la
gente. alineando objetivos. cosas muy complicadas con tanta gente que
somos. horarios muy diferentes...”

‘Ongawa nos ha ayudado mucho a movilizarnos, siempre nos dan el si
para los proyectos y nos apoyan un monton, estan siempre al tanto de lo
gue hacemos y hay un seguimiento(..) creo que hay una dinamica genial
gue todos queremaos salir haciendo cosas.”

“En las reuniones que estabamos solos era menos estructurado y es mas
anarquico. El hecho de que haya una persona (mas madura) ayuda a la
organizacion y a centrarnos”.
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“Era un papel mas de dar pistas. a lo largo del proceso. para el desarrollo
de las actividades y la reflexion de despues y que estan para ayudar a
los participantes y abrir puertas no hacer las preguntas y respuestas”.

La tension entre acompanar y empoderar hace dificil acertar en cuanto a modular esa fun-
cion, especialmente del equipo de ONGAWA.

‘Mostrar tambien el rol de ONGAWA para dar credibilidad y que sea mas
explicito y se comprenda la figura. Hay mucho potencial que se puede
exprimir de vosotros.”

Se identifica, no obstante, una ausencia de la institucion universitaria, a la que perciben con-
fusa, no siempre cercana y desligada de sus referencias habituales, mas ligadas a la escuela.

‘Contamos que tenemos el respaldo de la UPM pero la gente solo lo ha
entendido cuando Manolo ha venido a los eventos, otras veces parece
gue solo esta la firma de la UPM~

“lue se involucre mas. No piensan en los estudiantes, ni en su opinion
tan solo en la fama exterior. Siguen haciendo lo mismo que hace S8anos.
no sufren evolucion con la sociedad”.

‘No tengo mucho conocimiento de ellos. pero si que la UPM al principio
nos tenia un poco olvidados pero ahora que estamos haciendo cosas
buenas y nos movemos mas si que hay mas interés en apoyarnos, poco
a poco va avanzando dentro de la UPM.”

“Lo he visto de puntillas. lo he escuchado se que estan ahi pero luego en
mi dia a dia (estoy en Teleco) no lo suelo ver. En las olimpiadas ver a un
profesor de mi universidad me gusto mucho”

Esta apreciacion, que es general en todas las personas entrevistadas, resulta un poco incohe-
rente con la valoracion que hacen de su papel protagonista, aunque se puede comprender en
una légica de identificacion con la propia institucion universitaria a la que responde el alto
valor que estos estudiantes conceden a su carrera, que ocupa un lugar central en sus vidas.

Participacion y aprendizaje dialdgico.

La naturaleza dinamica y participativa de todas las actividades —formativas, de sensibiliza-
cion, de coordinacion interna- se subraya por gran parte de los participantes, acostumbrados
a légicas mas verticales y de aprendizaje mas convencional y basado en conocimientos.
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“El formato participativo me parece muy importante porque despueés es lo
que te llega. porque hay un feedback y simplemente que te hagan pensar
es positivo.”

“Eran especialmente enriquecedores los momentos en los que se daba
lugar al dialogo e intercambio de opiniones y conocimientos”

‘Mediante la jornada de evaluacion de las propuestas. se consiguio
involucrar a un gran numero de actores institucionales y alumnos en un
dialogo horizontal y muy enriquecedor ya que todos los participantes
encontraron la libertad, confianza y espacio para expresarse”

Ademas de sentirse comodos en este formato, es muy revelador el impacto pedagdgico que
ellos mismos/as perciben de esta dinamica participativa: sienten que no solo participan al
aprender, sino que aprenden participando.

El proceso, tan importante como el resultado.

Un numero significativo de personas hace referencia a como han vivido los procesos de
construccion colectiva de las propuestas. Si bien la mayoria lo ha vivido con intensidad, pe-
ro con satisfaccion, algunas personas han sentido demasiado peso en el alumnado y han
detectado riesgos por falta de madurez en la organizacion de las actividades.

"Me ha gustado mas la preparacion. las reuniones para debatir y decidir.”

"..es dificil. pero la realidad es que cuando vas hablando y comentando
cosas van saliendo ideas diferentes y se van complementando y eso es
lo interesante”.

“lo que menos me gusto o encajo de esa parte es que al principio no
sabiamos por donde tenian que ir los tiros. al tener tanta libertad y ser
nuevos no sabiamaos que se esperaba pero todo salio bastante bien.”

El Grupo Motor como espacio de acogida, re-
ferencia y encuentro.

El compromiso social, discrepar de los modelos de consumo, cuestionar imaginarios sociales
o simplemente, emplear tiempo a actividades sin “utilidad transaccional” clara, puede llegar
a ser una experiencia solitaria.

Si bien hay estudiantes con inquietudes en todas las Escuelas, el caracter minoritario de es-
tas opciones y su falta de reconocimiento en el ecosistema del campus, centrado en otras
cuestiones, lleva a experimentar soledad e incluso a vivir el compromiso social al margen
de los espacios cotidianos de referencia y pertenencia, el grupo de pares que tan critico es
en la fase de construccion de identidad. Por esto, el descubrimiento de una red personal, de
un grupo nuevo de pares en el Grupo Motor es uno de los elementos mas frecuentemente
referidos.
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“Es un punto de encuentro para gente con inquietudes similares, aunque
con puntos de vista algo diferentes y esto es precisamente lo que
enriquece este proyecto. que todos podemos venir y tratar temas.
preocupaciones. que nos interesan en conjunto y de las que podemos
tener ideas diferentes. bien por nuestra procedencia academica. como
nuestro propio bagaje personal. Este entorno de GC nos ha permitido
compartir ideas, pero ya no solo eso. sino pasar a la accion en
determinados aspectos.”

‘Me parece que esta muy bien porque en mi grupo de amigos nadie tiene
mis mismas inquietudes y en GC te encuentras con gente como tu que
quiere hacer mas.”

“‘Conoci a mucha gente y como habia muy buen rollo me meti en el grupo
de WhatsApp . Me llamo mucho la atencion el buen rollo y la alegria.”

“..tambien he hecho amigos a raiz de aqui y eso es importante porque si
ademas de trabajar juntos creas amistad es mucho mas facil todo.”

“Cuando entre en Global Challenge me apetecia salir de mi zona de
confort, pero ahora GC se ha vuelto mi casa, un lugar en el que me siento
comaodo. Esto no me ha atado de ninguna manera. sino que me ha dado la
fuerza para seguir desarrollandome en lo personal y lo academico.
Gracias a todo esto he descubierto una comunidad de personas
maravillosas.”

Factores que han dificultado o inhibido la
participacion y los resultados.

El volumen que ha adquirido el programa en cuanto a nUmero de acciones que se ha tenido
en algunas etapas ha complicado la coordinacion y armonizacion del proyecto y ha dificulta-
do trabajar con todos los alumnos con la profundidad deseada, al no ser posible multiplicar
las intensidades de acompafiamiento segun la diversidad de grados de madurez dentro del

grupo.

A las actividades que ya estaban previstas se han ido sumando muchas que los estudian-
tes iban proponiendo segun avanzaban en el conocimiento y aumentaban sus ganas de
participar. En la medida en que el grupo motor ha ido aumentando en nimero de estudian-
tes la relacion y coordinacion se ha complejizado y ha requerido una mayor intensidad en el
acompanamiento al mismo.

En este sentido, sugieren tener mas espacios de encuentro y coordinacion, aunque esta
cuestion siempre ha sido una de las que mas se han reforzado desde la funcion del acompa-
namiento:
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“...quedar mas para conocernos mas”

"‘Mas unidad entre centros. Reuniones mas periodicas entre escuelas
debido a que las escuelas cuentan con un numero de estudiantes
desigual y los grupos con menos alumnos se quedan solas y aisladas’.

Lo anterior esta fuertemente vinculado a la necesidad de acompasar el nimero elevado de
actividades previstas, mas las propuestas, a los ritmos del alumnado, que solo estan dispo-
nibles un numero limitado de semanas cada trimestre porque tienden a bajar su presencia
en época de examenes. Esto ha retrasado en alguna ocasion las fechas previstas aunque se
ha abordado con optimismo y se ha percibido como acierto los aplazamientos.

De manera general y como se ha ido sefialando sobre algunos de los elementos de metodo-
logia, Global Challenge atrae por su disefio, pero, a la vez, encuentra dificultades por su mis-
ma naturaleza disruptiva. De manera muy particular, propone un formato de participacion,
de impacto social alejado de los marcos tradicionales de hacer, ligados a experiencias mas
instrumentales o asistencialistas, lo que genera en el alumnado la necesidad de materializar
mas sus propuestas de accion. Organizan eventos, convocan espacios de reflexion, pero
esta dimension de sensibilizacion no les parece suficiente. Como expresion de la importancia
de la “democracia implementadora”, pero también como herencia de modelos menos refle-
xivos y mas asistencialistas a los que asocian la participacion y el voluntariado:

‘Pensar en un proyecto real detras de todo lo que es GC Tema
voluntariado a la mayoria nos gustaria probarlo y vivir esta experiencia
de estar con los mas desfavorecidos. inmigrantes. refugiados.. Uue a
traves de GC se te facilite o te den esa oportunidad de ayudar un mes o
una semana que se colabore con otra organizacion.”

Y hay que seguir con las acciones fisicas. Lo que habria que cambiar.,
por ejemplo. es la tematica de las olimpiadas del cambio. mejorarla.”” Lo
gue mas hemas hecho es divulgacion. falta movernos mas”

“Actividades mas practicas de acciones reales.” "Echo en falta igual algo
mas ‘activo” mas “trabajo de campo” tal vez con personas de fuera no
solo con estudiantes de dentro de los campus, mas “salir fuera”
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* Lecciones aprendidas y apren-

dizajes para el futuro

El protagonismo del alumnado como impul-
sor de la Agenda 2030 en la Universidad y en
la sociedad.

La Agenda 2030 es aun desconocida en la comunidad universitaria —especialmente el alum-
nado- como en el conjunto de la sociedad. Sin embargo, constituye una oportunidad para el
trabajo de transformacion social en un entorno tan multidisciplinar y multiactor como la uni-
versidad, porque permite albergar y dotar de una légica comun iniciativas desde ambitos
tematicos muy diversos y a veces enfrentados: la accion social y la cooperacion, el desarrollo
economicoy la sostenibilidad ambiental.

Como otras Agendas nacionales e internacionales, los Objetivos de Desarrollo Sostenible se
perciben, en todo caso, como una cuestion ajena a la ciudadania, de la que corresponde ocu-
parse a las élites del conocimiento y la politica. La ciudadania, la sociedad civil, tiene un pa-
pel asignado en la realizacion de la Agenda, pero es preciso invertir en férmulas que faciliten
Su comprension y apropiacion. Revertir el paradigma de la gobernanza de élite y fomentar la
democracia participativa. Aprovechar el momento de la formacion universitaria para pro-
poner alternativas de implicacion personal en la realizacidon de los ODS es una oportuni-
dad para influir de manera significativa en la actitud futura del alumnado en las cuestio-
nes colectivas.

La narrativa de la Agenda incorpora elementos que pueden ser muy atractivos para el alum-
nado: es ilusionante, internacional, retadora y reconocida por todas las instituciones que in-
fluyen en su imaginario. Por eso la articulacion de los ODS con el enfoque de empodera-
miento del programa resulta pertinente y con un enorme potencial. Los ODS proporcio-
nan un marco de accion atractivo, diverso y reconocido y el enfoque de empoderamiento de
Global Challenge fomenta el protagonismo ciudadano en la consecucidon de esta Agenda:
primero en el entorno universitario, pero desarrollando competencias de ciudadania global
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que contribuiran a la sostenibilidad de esa implicacion una vez finalizada la etapa universita-
ria. El campus puede convertirse en un espacio de aprendizaje significativo, una escuela
de ciudadania.

La complicidad con la institucién, con toda la
institucidén: clave para la relevancia, la siner-
gia y la sostenibilidad.

Esta nueva edicion del programa permite hacer un balance positivo y, sin duda, cada afo se
incorporan aprendizajes derivados de las experiencias previas. Uno de los mas importantes
es el caracter determinante que juega la apropiacion de programa por parte de la propia
institucion.

La apropiacion facilita el uso de los recursos —espacios fisicos, canales de comunicacion- pero
también la traduccidn a valor en claves significativas para la propia comunidad universitaria:
el reconocimiento académico es una, pero hay otros elementos mas difusos, como el apoyo
informal, de “marca”, que tanto la propia UPM en el ambito de rectorado como cada una de
las Escuelas y Centros den a la iniciativa. Los alumnos estan en un momento de gran intensi-
dad vital y la influencia de los docentes y la cultura de la organizacion son también muy
relevantes en su toma de decisiones. Si una propuesta de participacion es fomentada, alen-
tada y apoyada por la Escuela, que es el ambito de pertenencia mas importante, se percibira
como una decision no accesoria, sino alineada con los objetivos de formacidn de la Universi-
dad y con aquello que para ellos esta en los niveles mas altos de su escala de prioridades, que
es su formacion.

El programa incorpora elementos que aportan a los objetivos establecidos por la CRUE en su
posicionamiento, respecto a la Agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible, pero también
a su aspiracion de formar personas, profesionales con valores, como refieren los docentes
que se han implicado:

Lo que mas aporta a los alumnos es una formacion complementaria en
valores humanos que son necesarios tal como manifiestan las
competencias transversales de todas las titulaciones y que es muy dificil
de conseguir con los curriculos actuales.”

‘Es. lo que decia Ortega y Gasset. vean pues. los ingenieras, como para
ser ingeniero no basta con ser ingeniero”

Conectar Global Challenge con los objetivos institucionales —docentes, de sostenibilidad, de
aportacion de valor social- puede posicionar mejor el programa en los espacios de toma de
decisiones y lograr que se incorpore progresivamente en los centros de la UPM como parte
de su oferta formativa, fuera del curriculo, pero dentro del programa oficial.

Este enfoque puede aportar mayor relevancia que, su vez, constituya un factor de motivacion
para el alumnado. De hecho, ante la pregunta sobre propuestas de mejora, la mayor parte
de las propuestas se centran en como aumentar la relevancia del programa dentro de la
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UPM, a través de varias alternativas, como una mayor colaboracion con docentes, que pue-
dan prescribir el programa en la propia interaccion en el aula, asi como con la propia institu-
cion o incluso la Delegacién de alumnos:

“Una idea seria tratar estos temas en clase..”

“Que se intente llegar a mas gente a traves de las escuelas. tener mas
presencia y captar a mas gente porque yo me entere por un correo pero
hay mucha gente que no los lee. Llegar a traves de otra via que no sean
solo los correos”

“Tambien a traves de delegacion si se llegase a acuerdos para promover
yo creo que tambien estaria bien”

Una mayor institucionalizacion puede permitir, también, comunicar un programa intercen-
tros formalmente mas definido y cerrado, que se pueda difundir como propuesta de la Uni-
versidad y en el marco del que el alumnado se comprometa con mayor formalidad y perciba
mas retorno por su dedicacion, en clave académica.

Los propios alumnos sugieren contar con una programacion mas cerrada, desde el con-
vencimiento de que esto facilitara su trabajo, (pese a que valoran la flexibilidad y libertad que
el programa les proporciona para proponer actividades). Su cultura de organizacién y orien-
tacion a la tarea les urge a planificar, a repartir tareas, aunque el reto esta en asegurar el
compromiso en la asuncién de los hitos marcados en la agenda:

‘Crear un calendario y a partir de ese calendario basar nuestras
actividades y adaptar nuestros horarios a ese calendario. Reunion inicial
en septiembre y de evaluacion final en junio... hay muchas mas ideas
pero plantearte un objetivo anual es super necesario”

“Estaria muy bien que hubiera un planning orientativo de todo el curso. si
el grupo motor tiene todo lo que puede hacer es mejor, vamos mucho
como dia a dia y ver quien puede entonces para prever los casos en los
gue nadie participa que haya un calendario orientativo y cada uno vea en
gue invertir tiempo. Al principio si que teniamos todo el cronograma
exacto pero a pesar de que te organices siempre te surgen cosas. es
impartante pero es dificil enganchar a la gente por ahi”

Por Ultimo, la conexion con el entorno institucional es indispensable para la sostenibili-
dad de los resultados. El alumnado rota anualmente y su disponibilidad es volatil. Sélo la
apropiacion institucional puede permitir apalancar el programa - o sus enfoques, bajo otras
formulas- para poder profundizar en el protagonismo del alumnado en el logro de los ODS,
pero enmarcado en iniciativas promovidas por otros actores con mayor continuidad. Este
planteamiento supone un auténtica apuesta por el trabajo en red, dentro del campus, que
no es un reto sencillo, aunque es imprescindible para lograr relevancia, dada la prioridad resi-
dual que las cuestiones sociales y ambientales tienen en la agenda universitaria- como en la
sociedad en general- mas alla del plano discursivo.
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Planeta si, pero también las personas: conju-
gar la sostenibilidad -ambiental, econémica
y social-y derechos humanos.

Parte del alumnado universitario se siente atraido por cuestiones ambientales, pero su apro-
ximacion adolece de perspectiva sistémica. Existe sensibilidad hacia la eficiencia energética,
la alimentacion saludable o la reduccion de residuos, pero no hay una reflexion suficiente so-
bre su relacion con modelos de produccion, distribucion y consumo, sobre sus consecuencias
en regiones mas vulnerables del planeta, etc.

La sensibilidad hacia determinadas cuestiones ambientales no se encuadra en una reflexion
mas amplia y cuestionadora de sus comportamientos con mayor impacto potencial: movili-
dad, consumo de tecnologia, turismo, participacion social y politica.

Por otra parte hay una inquietud creciente por la cuestion migratoria y la igualdad de géne-
ros, pero también sin una reflexion sobre las causas profundas de su naturaleza conflictiva —
marcos culturales, instituciones sociales y econdmicas- ni de sus propias interrelaciones en-
tre género, origen geografico, raza, desigualdad y pobreza. Hay una interpretacion mas asis-
tencialista de la migracidon y en general de la exclusion social, pero sin un analisis causal ni
una reflexion sobre las responsabilidades politicas de instituciones y ciudadania.

La Agenda de los ODS vy el Enfoque de Derechos Humanos suponen una oportunidad para
atraer al alumnado desde sus diferentes areas previas de interés: género, alimentacién, cam-
bio climatico- hacia un proceso de analisis de la realidad mas complejo, sistémico e intersec-
torial, a través del que su percepcion del mundo sea mas completa: derecho a la alimenta-
cion, desigualdades globales de género, justicia climatica, derecho a la migracion, etc. Las
narrativas mas cuestionadoras de la realidad, acompaiadas de una comprension del En-
foque de Derechos Humanos, en las que su contribucidn, como ciudadanos sea significa-
tiva, dotara de una dimension realmente politica y transformadora al programa.

El entorno fisico, casi un actor mas.

El aula, el edificio de la Escuela y el propio campus condicionan la intervencion. Al ser su es-
pacio de referencia, es el lugar en el que se encuentran y en el que imaginan y realizan sus
propuestas de accion. En positivo, esto implica que una propuesta que se perciba integrada
dentro del ecosistema universitario tendrd una mayor respuesta y apropiacion que las que
requieran un cambio de escenario: la colaboracion con las areas responsables de estos espa-
cios es por tanto fundamental para hacer posible esta conexion.

Sin embargo, el entorno fisico evoca en el alumnado su experiencia de dindamica académica,
en la que asumen habitualmente un rol pasivo, subordinado en la jerarquia universitaria y en
la que sus formulas de comunicacidn y expresidn son contenidas. En las sesiones formativas
realizadas en aulas la participacion, la horizontalidad y en general un rol mas protagonista de
los estudiantes son mas dificiles de fomentar que en espacios fuera del campus donde se
sienten y expresan con mayor libertad, se relacionan con mas espontaneidad e incluso donde
utilizar las redes sociales o grabar imagenes no resulta disonante, sino natural.
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El espacio fisico también evoca una identidad fuertemente ligada a la Escuela de pertenen-
cia, lo que dificulta el trabajo en equipo dentro del propio grupo motor y en red con otros ac-
tores dentro del campus o la ciudad de Madrid.

Esta conclusion sugiere la oportunidad de combinar procesos que sucedan dentro de su
espacio de referencia y que faciliten la apropiacion del alumnado, a la vez que fomenten
otra manera de estar en ese espacio -mas activa, mas consciente, mas empoderada y
alertada del potencial de colaboracion con otros- con experiencias fuera del campus. El
encuentro con realidades de transformacion de la realidad de la ciudad —Huertos Urbanos,
Centros Comunitarios, sedes de asociaciones y plataformas- en sus espacios fisicos permite
conectar de manera mas intensa con sus causas y sus propuestas. Del mismo modo, el en-
cuentro del alumnado en un espacio fisico “neutral”, desvinculado del campus y de cualquie-
ra de las diferentes escuelas permite aflorar el sentimiento de pertenencia a una identidad
comun, basada en la UPM, que se descubre como un elemento nuevo y estimulante. Los fi-
nes de semana en albergues, reuniones en espacios de ocio, al aire libre, fomentan este equi-
librio.

Empoderar con todas sus consecuencias.

El caracter contracultural del programa no supone un cambio sélo para el alumnado: tam-
bién para los actores que asumen otro tipo de roles y responsabilidades dentro del espacio
universitario y de las organizaciones sociales. Empoderar implica ceder con generosidad y
consistencia los procesos, los espacios y las responsabilidades, para que el alumnado reinter-
prete la realidad desde su perspectiva y sus intereses. Solo asi la experiencia sera realmente
significativa. Y el cambio es un reto para todos los actores, porque implica una narrativa
completamente diferente de la realidad, de la participacion, de la universidad: los mismos
actores, pero con nuevos papeles: alumnos que son protagonistas, docentes que son in-
fluencers, una ONGD cuya identidad se diluye en una plataforma y una institucion universita-
ria que acompaia, que trabaja en equipo, no lidera.

Implica también cuestionar los criterios convencionales de evaluacion, de rigor conceptual,
de cumplimiento de plazos y estandares. No supone renunciar al impacto, sino cambiar la
mirada desde el resultado de la actividad hacia el proceso. Aceptar, desde la gestion del
programa, que las cosas no sucedan cdmo se habia previsto o que incluso las cosas no suce-
dan.

Empoderar, desde esta perspectiva, implica también cuestionar imagenes estereotipadas del
voluntariado y la motivacién transformadora de los jovenes universitarios. Conectan con las
propuestas solidarias, con las ganas de cambiar la realidad y son capaces de imaginar multi-
tud de propuestas. Pero que sean jovenes y transmitan una motivacidn puntual no equivale a
haber generado compromiso, la volatilidad es muy alta, porque son una generacién habitua-
da a lo efimero, a la implicacion rapida y transaccional. En este sentido, el acompainamiento
es una oportunidad para invitar a profundizar en las inquietudes solidarias y de participacion
y de educar en la asuncion de responsabilidades.

Significa dar la voz al alumnado: en los espacios simbdlicos de las reuniones con otros acto-
res, en los espacios de reflexion y formacion, en los eventos y en las redes sociales. Significa
aceptar lenguajes menos rigurosos de los que las ONG de cooperacidon queremos desprender
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nos, pero no nos atrevemos. Significa perder el miedo a volar.

Significa entender que fomentar la participacion no equivale a “captar” alumnado para las
actividades del programa, sino a aportar algun valor —competencias, recursos, relaciones-a
los alumnos para que participen en los espacios mas amplios que les pertenecen; la Escuela,
el campus, la ciudad, el planeta en la forma y momento en que libremente decidan.

Acompaiiar si, pero no salvar.

El acompafiamiento es uno de los elementos mas criticos del programa, pero también uno
de los mas delicados. Comprender como se percibe esta figura en un momento vital en el
que la construccion de la identidad personal y el autoconcepto es especialmente intensa es
imprescindible para que despliegue su potencial sin distorsionar.

La figura del acompanante tiene que estar alertada del riesgo de evocar las relaciones
jerarquicas con las que estan mas familiarizados/as —docente, familia-y por tanto establecer
un clima de confianza y horizontalidad, pero sin ocupar el espacio del estudiante. No es in-
mediato, porque no se sustenta en la jerarquia, sino en la autoridad y sucede a través de un
proceso gradual, adaptado a la madurez de cada grupo y casi de cada una de las personas. El
éxito en ese proceso es evidente cuando es el grupo el que demanda el acompanamiento, la
orientacion: cuando percibe un valor anadido y no una supervisidon. Para que esto suceda,
es necesario tiempo, respeto a las necesidades diversas y generar un entorno de confianza
para proponer, equivocarse, discrepar y reconocer.

El/la acompanante alienta, orienta, invita al cuestionamiento, a la asuncion de responsabili-
dades y riesgos, a la evaluacion de lo que sucede y lo que se logra. Pero acompanar no es sal-
var: no puede equivaler a evitar o solucionar todos los contratiempos y obstaculos que se
presentan. Acompaiar deberia significar también que a veces las cosas no sucedan, como
se decia antes, y aprender a equivocarse, a analizar los errores y a extraer aprendizajes de
estas experiencias.

La funcion de acompainamiento puede —y la evaluacidn sugiere que sea asi- ser compartida
en un equipo de varios perfiles diversos: docentes, expertos/as en las areas tematicas o pro-
cesos en los que se implican y sobre todo otras/os estudiantes que hacen de enlace con el
grupo motor. En este marco colectivo, se diluyen las diferencias generacionales, los espacios
de podery se naturaliza esa relacion de confianza y colaboracion.

La importancia de modular el cambio cultu-
ral.

Los elementos que hacen de Global Challenge una propuesta coherente con los marcos cul-
turales profundos que activan valores de justicia solidaridad y cuidado del planeta son, por
definicion, una propuesta contracultural. El programa cuestiona la manera de entender el
orden social, las narrativas de competencia y logro individual, el modelo de desarrollo
econdmico e incluso los roles tradicionalmente asignados a la ciudadania —en este caso al
alumnado, la poblacion joven- en torno a las cuestiones que se consideran importantes.
Plantea también un paradigma de aprendizaje basado en la experiencia significativa y la im-
plicacion profunda, frente a modelos mas racionales y basados en la transmision de informa-
cion en los que el tiempo adquiere un significado diferente, alejado del netamente transac-
cional.
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Desde el convencimiento de la necesidad de revertir los paradigmas sociales culturales y
economicos que sustentan la realidad para transformarla de manera profunda, hemos
aprendido la importancia de modular la tensién contracultural. Es imprescindible tender
puentes desde los intereses y cddigos vigentes hacia estos otros paradigmas, especialmente
aquellos que cuestionan la manera de comprender como participar en el cambio social. Es
importante superar modelos superficiales, transaccionales, asistencialistas, pero también
hacerlo desde propuestas y narrativas apropiables por el alumnado y la propia institucion
universitaria.

Es el reto de equilibrar un voluntariado con componentes mas tangibles, convencionales
y resultados a corto plazo con los elementos politicos, profundos y horizontes temporales
mas amplios. Para ello, el programa debe reforzar la identificacion de propuestas de accion
muy concretas, con un retorno temporal adaptado a sus horizontes cuatrimestrales y a la
cultura de lo efimero en la que actUan. La complicidad con actores de cambio dentro del en-
torno de la ciudad, las propias propuestas de accion en el campus (Living Lab, Red2U UPM)
puede ser una via que responda a esta “urgencia” por el resultado, al permitir integrar contri-
buciones menores dentro de ldgicas colectivas y en marcha, dotandolas de sentido y efica-
cia.

Trazar itinerarios desde modelos asistenciales de implicacion (en accidn social y coopera-
cion) hacia otros basados en la justicia y la responsabilidad, a través del enfoque basado en
derechos humanos, pero siendo respetuosos con los ritmos de estos procesos de cambio. El
transito hacia una implicacidon ciudadana basada en la responsabilidad y la capacidad
ciudadana desde el prisma de sujeto politico es mas efectivo si surge como resultado del
descubrimiento personal, no de la imposicion desde una posicion de superioridad moral e
intelectual.

El reto es, precisamente, crear entornos que propicien ese cuestionamiento desde el indivi-
duo y el grupo a través del acompariamiento y hacerlo en un entorno institucional coherente
con este modelo alternativo de comprender el cambio social.
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Otros impactos del programa

En el marco del desarrollo del proyecto, se han generado dinamicas que han producido resul-
tados no esperados, pero que contribuyen al objetivo del programa y a su sostenibilidad, en-

tre ellas:

Extension de la
iniciativa en
otras
universidades

Colaboracion
académica con
asignatura de
Proyectos en
la Escuela
de Ingenieria
Industrial

En la actualidad esta ya en marcha en Castilla la Mancha y Ex-
tremadura. Desde 2019, se iniciarad un proyecto de ampliacion
de Global Challenge a través de sus distintas componentes en
10 universidades publicas.

A peticion de estudiantes del grupo motor, pertenecientes a
esta Escuela, se ha participado en la elaboracion de contenidos
y docencia de tres grupos, en los que se han trabajado cuestio-
nes transversales ligadas a los planes de viabilidad de solucio-
nes de ingenieria. Se ha incorporado a los tradicionales ele-
mentos de viabilidad econdmica y técnica, reflexiones sobre la
diversidad cultural y de género, la asequibilidad, la aceptabili-
dad cultural de las soluciones y la articulacion dentro del marco
de titulares de derechos y responsabilidades.

La experiencia se ha valorado muy positivamente y va a ser
repetida y mejorada en el primer cuatrimestre del curso 2018-

19.

Ademas del impacto en las competencias del alumnado asis-
tente a esta asignatura, este proceso ha tenido como resultado
el posicionamiento de Global Challenge en un grupo muy nu-
meroso de la Escuela, generalmente ajeno a otros canales de
comunicacion y tejer una mayor complicidad con varios docen-
tes de la Escuela, que han actuado como valiosos prescriptores
de las actividades propuestas.
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Relacion con
actores de la
UPM

Relacion con
nuevos actores
de la Ciudad de

Madrid

En el marco del proceso participativo, se ha establecido o pro-
fundizado la colaboracidn con una amplia diversidad de acto-
res: Unidad de Igualdad, Direccidn de Sostenibilidad, Direccion
de Comunicacion, Vicerrectorado de Alumnos, Direcciones y
Subdirecciones de Escuelas, etc.

Global Challenge se ha integrado dentro de una incipiente red
de proyectos que dentro de la UPM plantean propuestas de
sostenibilidad social y ambiental, permitiendo evidenciar la
ausencia casi total del alumnado en muchas de ellas.

En el marco del proceso participativo y, animados por la capa-
cidad propositiva del grupo motor, la Direccion de Sostenibili-
dad ha planteado el reto de dar salida a 250 bicicletas en
desuso. La propuesta, que se ha trabajado en forma de reto, se
ha compartido con multiples actores que trabajan en Madrid
con bicicletas en cuestiones relacionadas con movilidad, pero
también con economia circular, inclusion social, emprendi-
miento etc.

El reto ha asignado bicicletas a las iniciativas capaces de vincu-
lar al alumnado con las propuestas que estas organizaciones
realizan, de manera sostenida. En este sentido, impulsar el reto
de las bicicletas ha permitido conectar Global Challenge y a la
comunidad UPM con iniciativas de transformacion de su en-
torno mas cercano, desde una optica de Derechos y trascen-
diendo el marco asistencial de la donacién.
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Herramientas utilizadas

Anexo |. Modelo cuestionario ex-ante/ex-post.
Anexo ll. Guion cuestionario de evaluacion de actividades.

Anexo lIl. Guion entrevista de salida en profundidad.
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Anexo I. Modelo de cuestionario ex-ante/ex-
post.

1. ;Qué te sugiere el nombre de este programa?

2. ;Como definirias o qué te sugieren los siguientes conceptos: Desarrollo Humano soste-
nible y Tecnologia apropiada.

3. ¢Sabrias decir qué diferencia existe entre la multiculturalidad y la interculturalidad?

4. ;Qué situaciones de desigualdad entre hombres y mujeres crees que es mas importan-
te abordar?

5. Enumera 5 cuestiones prioritarias que deberian cambiar para avanzar hacia un desarro-
llo humano sostenible.

6. De las cuestiones que has mencionado arriba ;Cual crees que es la mas dificil? ;Por
qué?

7- ¢Qué proporcion aproximada de la poblacién mundial estima NNUU que vive en situa-
cion de pobreza extrema (con unos ingresos inferiores a 1,6 ddlares por dia)?. Marca la
respuesta que consideres: 20% - 15%- 10% -5%

8. ¢Sabrias decir que porcentaje de la poblacion espaiiola vive por debajo del umbral de
la pobreza?

9. Si la poblaciéon mundial estuviera formada por hombres y mujeres al 50%, ;podrias de-
cir el porcentaje que corresponde a las mujeres en las siguientes cuestiones?

Propiedad de la tierra / Propiedad del dinero / Desnutricion / Puestos parlamentarios / Analfa-
betismo

10. Senala la afirmacidn con la que te identifiques en las siguientes situaciones (puedes
marcar mas de una):

A. Teincorporas a un proyecto con personas de diferentes nacionalidades:

. Si son personas de paises empobrecidos, es una oportunidad de contribuir al fortaleci-
miento de sus capacidades.

. Es una motivacion extra, porque la diversidad enriquece los equipos de trabajo.

. No me afecta, porque soy tolerante con las personas de otros paises.

. Preveo que habra dificultades a la hora de trabajar en grupo y llegar a acuerdos.

B. Recibes una convocatoria para involucrarte en una movilizacion (manifestacion, reco-
gida de firmas, ciberaccion, etc.) para reclamar a las administraciones publicas mayor
compromiso en la lucha contra la pobreza y la desigualdad:

. No participo en este tipo de actividades. No creo que sea Util comparado con la magni-
tud del problema.

. Participo, aunque dudo del efecto de la movilizacion.

J Me sumo, porque creo que es importante ser un ciudadano/a comprometido.

. Participo si es a través de redes sociales, pero no siimplica una dedicacion mayor.
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Me informo sobre el argumentario de la campaia, contrastando la informacion con
otras fuentes y luego decido si me implico.

C. Tu empresa te envia como responsable de proyecto a Senegal.

Desarrollaria el proyecto tal y como se ha concebido desde Espaiia, para asegurar el
rigor técnico.

Seria tolerante con que se expusieran otras visiones sobre la forma de desarrollar el
proyecto, para facilitar el clima de trabajo, aunque haria prevalecer el rigor técnico.

Pondria los medios para integrar en el proyecto las aportaciones locales (técnicas,
usos, conocimientos, etc ), aunque supusiera modificar la componente técnica.

Pondria los medios para formar al personal local acerca de las propuestas y modos de
actuar descritos en el proyecto.

11. ;A qué te suena la frase “los problemas de los paises empobrecidos/pobres deben re-
solverse en los propios paises”?

12. Senala con qué afirmaciones estas de acuerdo:

Considero que las personas analizamos el mundo de acuerdo con los parametros pro-
pios de cada cultura.

Mi percepcion del mundo es etnocéntrica
La sociedad espanola es intercultural, por la presencia de personas inmigrantes.

Mi interaccion con personas de otra cultura esta condicionada por estereotipos.

13. Sobre los productos que consumes habitualmente (ropa, electrénica, alimentacion

No me preocupa su pais de origen ni las condiciones en las que hayan podido ser fabri-
cados

Me preocupa, pero no influye en mi seleccion de productos, porque no tengo dinero
suficiente como para poder elegir.

Me preocupa, pero no influye en mi seleccion de productos porque creo que no tengo
capacidad de influir en nada por dejar de comprar.

Me preocupa e influye puntualmente en mi seleccion de productos

Me preocupa mi seleccion de productos se ve modificada en funcion de esos criterios.

14. Desde tu punto de vista, quién crees que tiene un papel en la construccion de un mo-
delo de sociedad mas justa y sostenible?

Politicos

Empresas

ONG

Ciudadanos

Medios de comunicacién

Otros (especificar)

15. ;Y cual crees que es tu papel?
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Anexo II. Guia para la evaluacion de activida-
des.

Empecemos por lo mds fdcil: cumplimiento de objetivos:

1.

¢Cudl era el objetivo principal de la actividad? ;Y los especificos? (si no se habian for-
mulado con anterioridad...ya tenemos un aprendizaje para la préxima!)

¢Se han alcanzado los objetivos propuestos? (Si no estaban formulados con exacti-
tud, al menos pensad si habéis cumplido con vuestras expectativas previas). Pensad
en términos de:

Alcance: ;Cuantas personas han participado en la actividad? ;son mas o menos que las
que nos habiamos marcado como objetivo?

Eficacia ;Se han logrado los objetivos de sensibilizacion de la comunidad universitaria?
La participacion de las personas con las que se ha interactuado durante la actividad,
¢cera la esperada? Motivad la respuesta.

Sostenibilidad de los resultados: ;Como esta pensada la continuidad de esta accion?

Ahora, toca evaluar cémo se ha trabajado internamente:

Planificacion: ;Se han identificado correctamente las prioridades, los plazos y las acti-
vidades?

Difusion: ;ha sido suficiente? ;se ha transmitido con claridad el objetivo de la activi-
dad? ;cual ha sido la estrategia de enganche? Valorad el impacto que han tenido los
diferentes canales.

Trabajo en equipo: ;Estaban claras las responsabilidades dentro del equipo? ;Ha fun-
cionado bien esa asignacion de responsabilidades? ;Habéis partido del conocimiento
de las capacidades e intereses y necesidades de cada uno/a? ;Como ha sido el estilo de
liderazgo? ¢;como ha sido la comunicacidn dentro del equipo? ;Ha habido conflictos?
En caso afirmativo, ;cémo se han gestionado? ;Ha habido cuidado entre los miembros
del equipo? ;Se ha incentivado el aprendizaje interno? ;Se ha incentivado que todo el
equipo pudiera opinar, proponer, etc.?

Conocimientos sobre la tematica: ;el equipo tenia los conocimientos indispensables
4

para la ejecucion de la actividad? ;Qué fuentes se han consultado? ;se han tenido en

cuenta puntos de vista diferentes sobre la tematica? ;Qué habéis aprendido?

Trabajo en red. ;Como se han involucrado a los actores institucionales de la Escuela/
Universidad? ;Y a otros colectivos o asociaciones de estudiantes? ;Como se ha com-
partido la actividad con el resto de estudiantes de ONGAWA Universidad? ;Y con otros
actores del equipo de ONGAWA? ;En qué momento se les ha involucrado? ;en la pla-
nificacion, en la ejecucidn, en la difusion? ;Como ha sido la colaboracidn con cada uno
de estos agentes?

Durante la actividad: ;nos hemos adaptado a las necesidades del grupo para los des-
cansos y ritmos de la actividad? ;o hemos sido muy rigidos con los horarios?;cémo
hemos hecho para reenganchar tras los descansos?

Para resumir todo lo anterior: ;cuales han sido los aciertos?, es decir, ;que nos lleva-
mos para la siguiente actividad?, ;y las areas de mejora?, ;qué cambios proponemos?
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Y para terminar, lo mds dificil, pero muy, muy importante para ONGAWA:

9.

10.

11.

12.

13.

Enfoque de género. ;Habéis partido de un analisis previo de cdmo las diferencias de
género afectan a la tematica? ;Cémo se ha considerado en el lenguaje? ;en las image-
nes? jen las propuestas de participacion?;en los espacios simbdlicos (espacios de in-
terlocucidn, asignacion de tareas, etc.): Ojo: se trata de reflexionar sobre la equidad,
no de asegurar que las mujeres hayan sido mayoria en todo.

Interculturalidad. ;Se han considerado diferentes perspectivas culturales en relacion
con la tematica? ¢Han participado personas de culturas diferentes en la actividad?
¢Qué imagen se ha transmitido en la actividad (en la difusion, en la ejecucion) de los
actoresy capacidades de los paises empobrecidos?

Sostenibilidad ambiental. ;Se ha considerado la relacion entre la tematica y la soste-
nibilidad ambiental? ;Como se ha considerado reducir el impacto de la actividad?
(pensad en gasto de energia, agua, material fungible, envases, alimentacion)

Enfoque de Derechos Humanos. ;Habéis relacionado la tematica con el ejercicio de
los derechos humanos? Sobre la tematica en concreto, shabéis identificado qué papel
tienen (y pueden tener) los actores publicos, la sociedad civil organizada, las personas
individualmente? ;En qué medida se ha fomentado una narrativa no asistencialista del
papel de la ciudadania y/o los paises ricos en los retos planteados por la tematica?

:Qué hemos aprendido? ;Con qué palabra podemos resumir esta experiencia?
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Anexo III. Guion entrevista de salida en profun-
didad.

1. Preguntas “tontas” para crear buen clima.
2. Explicacion de por qué de la entrevista.
3. Valoracion general del programa.

De acuerdo a la metodologia, hay que hacer preguntas para que salgan (sin condicionar) res-
puestas relativas a:

4. Empezamos por las practicas (lo menos emocional): ;en qué actividades has participa-
do? ;como las has visto? ;Como has percibido el papel del equipo de ONGAWA?
(hacer mencion a becarios/as y equipo de oficina).

5. Estructura: Hablamos siempre que Global Challenge pretende ser un programa distin-
to, para aprender de otra manera. ;Qué cosas has visto que hayan respondido a esa
logica? (Se trata de que identifiquen elementos y los argumenten, para saber cémo
han influido)

Los temas que deberian salir:

De los comos: Empoderamiento del alumnado, acompariamiento de UPM, metodologias
participativas, conexion con otros actores,

De los “con qués”: recursos, capacidades en el equipo, dindmicas de organizacion,
De las cosillas extras: (grabaciones, herramientas de evaluacion)

6. Resultados: (Empezamos por lo genérico)... ;como te ves antes y después del paso por
el programa? (a ver que sale)

Luego, yendo a lo concreto, el programa pretende aportar conocimientos y habilida-
des para vuestro rol como ciudadanos/as y futuros profesionales...;en qué notas tu que
te ha aportado el programa?

Temas que nos interesan:

Desarrollo de capacidades de ciudadania: Trabajo en equipo, comunicacion y escucha activa,
trabajo en red, gestion positiva de conflictos, optimismo en la transformacion social, conoci-
miento de la realidad, capacidad de analisis critico de la realidad.

Comprension del contexto institucional de la UPM y sus capacidades y roles en el mismoy en
relacion con otros actores.

Conocimientos/actitudes respecto a lo conceptual: Pobreza-desigualdad, derechos huma-
nos, participacion-ciudadania, sostenibilidad, interculturalidad, género.

7. Contexto: Prioridad institucional, uso del tiempo, formatos, sinergia con otras dindmi-
cas en marcha (dentro y fuera del campus).

8. Propuestas afio préximo.

9.  Preguntas de cierre. Mejor y peor momento. Algo que te haya chocado. ;Cémo se lo
has contado a tus amigos? Algo que no estuviera en el plan. Un mensaje para la UPM.
Un mensaje para estudiantes de UPM

5o
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