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1. INTRODUCCION.

El tercer sector es un entorno, por ideologia, ideal para el desarrollo de la
Responsabilidad Social en general y la Igualdad de oportunidades en particular
en una doble direccion, desde la Organizacion hacia la sociedad y por otro lado
hacia el interior de la propia organizacion. Como en otros sectores de la
sociedad el andlisis de las ONGD desde una perspectiva de género es reciente
e insuficiente, en algunas ocasiones se ha considerado innecesario evaluar las
desigualdades por el hecho de que su identidad esta en la misma base de la
lucha contra desigualdad.

La sociedad demanda al tercer sector transparencia en su gestion y que su
compromiso y liderazgo con el Desarrollo Humano se traduzca en su gestion
interna incorporando principios y metodologias que contribuyan a eliminar las
desigualdades por razén de sexo.

ISF ApD esta comprometida con los principios de la Igualdad Efectiva y
No Discriminacion por razén de género, edad, origen u otras circunstancias
personales, y por ello pone en marcha este Plan en el marco de la Ley
Organica 3/2007 (LOIEMH), de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres que establece el marco juridico para avanzar en el objetivo
de igualdad efectiva. Esta ley impone a las empresas la obligacién genérica de
‘respetar la igualdad de trato y de oportunidades en el ambito laboral’,
adoptando para ello medidas que eviten cualquier tipo de discriminacion entre
mujeres y hombres (art. 45.1). Y en su titulo IV alude al objetivo de la Ley:
‘incentivar o incluso obligar a los interlocutores sociales a implicarse
activamente en la eliminacién de la discriminacion en el empleo”

Los Planes de Igualdad son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas a
partir de un Diagnéstico de situacion, tendentes a alcanzar en la empresa la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, y a eliminar la

discriminacion por razon de sexo (articulo 46 Ley de Igualdad).
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PRESENTACION.

Ingenieria sin fronteras- Asociacion para el desarrollo.Es una ONG de

cooperacion para el desarrollo que se constituyo el 8 de abril de 1991, que
apuesta por un enfoque de derechos centrados en el Acceso Universal a
Servicios Bésicos, y propugna la erradicacion de la pobreza y la construccion
de un mundo mas justo y solidario poniendo la Tecnologia al servicio del
Desarrollo Humano.
La sede social de ISF ApD se encuentra en Madrid C/ Cristébal Bordiu, 19-21,
4°D, 28003 y tiene sedes activas en Badajoz, Ciudad Real y Tenerife. Forma
parte de la Federacion de ISF. Esté presente en la Coordinadora de ONGD, asi
como en las coordinadoras autonémicas de Madrid, Castilla-La Mancha y
Extremadura. Formamos parte del Observatorio de Responsabilidad Social
Corporativa.
ISF ApD cuenta con una plantilla de 40 personas, siendo 27 (67,5%) mujeres y
13 (32,5%) hombres.
La mision de ISF ApD es poner la tecnologia al servicio del desarrollo humano
y a favor de la lucha contra la pobreza, para construir una sociedad mas justa y
solidaria.
Los valores de ISF ApD que rigen, guian, y orientan cada una de las decisiones
y acciones de la Asociacion fueron aprobados por las personas asociadas en
la Asamblea de 2008.
e Valores propios de la ética del desarrollo: Justicia, empoderamiento,
solidaridad, sostenibilidad
e Valores que determinan el caracter organizativo de ISF ApD::
Independencia, innovacion, coherencia, participacion, apertura
e Valores de ISF ApD en su actividad cotidiana: Responsabilidad y
profesionalidad, respeto, dialogo
Los modelos de intervencion de ISF ApD en el &mbito de la cooperacién al
desarrollo se basan en estrategias a largo plazo y en paises donde ya tenemos
un largo recorrido y, consecuentemente, un conocimiento del contexto social y
econdémico profundo, asi como de contrapartes, socios locales y sociedad civil

en general. Ha venido trabajando en el fortalecimiento institucional y en el
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empoderamiento de las poblaciones y las comunidades en las que actua,
facilitando también la participacion comunitaria.

En el Norte, ISF ApD trabaja para la promocion del conocimiento de la situacion
de desarrollo humano en los paises del Sur y sus causas, sensibilizar al
respecto y generar actitudes y compromisos con el objetivo ultimo de movilizar
y generar cambio social.

En los proximos afios se plantea avanzar en la armonizacién de acciones Norte
y Sur y trabajar con un enfoque mas integral que nos permita tener un impacto
mayor en aquello que realmente queremos conseguir. EI enfoque basado en
derechos humanos puede contribuir a ello.

El modelo de gestion esta basado en la calidad y en la mejora continua,
trabajando para obtener resultados de desarrollo y asegurando la transparencia
y rendicién de cuentas.

El Marco Estratégico 2010-2015, identifica lineas de avance de la Asociacion
para los proximos afios y como una de las fundamentales se incorpora el
Enfoque basado en Derechos Humanos, entre los que se encuentra el
principio de igualdad y no discriminacion, ademas de un nuevo modelo de
comunicacion que contribuird a distribuir a la sociedad la apuesta de la

organizacién por la lgualdad.
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Con este organigrama, ISF ApD realiza las actividades de: Cooperacion,
educacion y movilizacion para el desarrollo. Las areas de trabajo de ISF
ApD son: Agua e infraestructuras, Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion (TIC), Energia y Desarrollo Agropecuario y Territorial.

Tras esta breve presentacion queda reflejado el interés y la sensibilidad de ISF
ApD por conseguir mejores oportunidades para todas las personas, germen de
la propia creacion de la organizacion. En su metodologia de trabajo la
perspectiva de igualdad y no discriminacién estan incluidas y forman parte de
sus procedimientos

ISF ApD, debido a su larga trayectoria y a su trabajo por un mundo mas justo y

solidario cuenta con las “gafas de género”, conscientes del poder transformador
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de las actitudes de cambio, necesarias para el éxito de los proyectos de
Cooperacion, educacion y movilizacion para el desarrollo que se llevan a cabo.
ISF ApD declara expresamente su decidida voluntad de contribuir a la Igualdad
real entre mujeres y hombres incorporando los principios recogidos en la Ley
de Igualdad de Mujeres y Hombres, trabajando sobre los obstaculos y
estereotipos sociales que puedan subsistir y que impidan alcanzarla.

ISF ApD, cuenta con un coédigo de conducta de aplicacion a las todas las
personas que trabajan en la organizacion, con independencia del caracter
voluntario o retribuido que les vincule a ISF-ApD, Principios de transparencia y
buenas préacticas. El Plan de Igualdad se inscribe dentro de la politica de
Responsabilidad Social Corporativa e incide en la proyeccion tanto al
interior como al exterior de Organizacion comprometida con la Igualdad.
ISF ApD no tiene la obligacién de elaborar un plan de igualdad ya que cuenta
con menos de doscientos cincuenta personas en plantilla, con la elaboracion
del Plan ha puesto de manifiesto su claro compromiso ante la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres mediante la elaboracion del presente

Plan de Igualdad
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PREPARACION DEL PLAN.

Para la elaboracion de este Plan de Igualdad se ha realizado un exhaustivo

analisis de la situacion real de ISF ApD en materia de género, mediante
diversas reuniones de caracter formativo y de asesoramiento del Comité de
Igualdad y de la Direccién de la organizacion llegandose a un diagnéstico claro
y real de la situacion actual.

El diagnéstico ha consistido en un andlisis detallado de la situacidon sobre la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la organizacion durante
el cual se han realizado actividades de recogida de informacion, de analisis, de
debate interno, y finalmente, de formulacion de propuestas que pueden
integrarse en un Plan de Igualdad.

El objetivo fundamental de la elaboracion del diagnéstico fue conocer el nivel
de Igualdad de Oportunidades que existe, para detectar las necesidades y
definir los objetivos para mejorar la situacion de las trabajadoras y trabajadores,
definiendo los mecanismos que permitan hacer mas eficiente la organizacion y
retener al mejor talento.

El proceso de Diagndstico de la igualdad dentro de ISF ApD consistié en una
primera fase de recogida de datos cuantitativos para averiguar cuantos
hombres hay, cuantas mujeres, donde estan, haciendo qué y en qué
condiciones laborales se encuentran. Se complementé con informacién
cualitativa relativa a los procesos de contratacion, sobre qué personas son las
que promocionan, cémo son los procesos de formaciéon, como se comunican, a
quiénes se dirigen, cuantas personas participan, cuando se realizan (si dentro o
fuera de la jornada laboral) entre otros muchos temas abordados. En general,
se ha hecho una evaluacion global del modo de gestionar los recursos
humanos y qué implicaciones tiene en relacion al principio de igualdad entre las
mujeres y hombres empleados en la empresa.

Con esos datos se celebr6 una jornada de formacién con el Comité de Igualdad
donde se explicaron los objetivos de mejora incidiendo de forma expresa en
aguellos campos en los que el diagnéstico de situacion ha mostrado puntos
débiles en aspectos relacionados directa e indirectamente con la igualdad de

oportunidades.
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Se han establecido una serie de medidas encaminadas a disminuir los
desequilibrios detectados en las éareas investigadas para conseguir una
igualdad efectiva y real.
Las areas analizadas han sido la estructura de la plantilla, la seleccion, la
promocion, la formacion, la retribucion, las medidas de conciliacion, el sexismo
y el acoso laboral, y la cultura organizativa.
Este Plan nace con el objeto de ser una herramienta efectiva de trabajo, con
vocacion de continuidad, que velara por la igualdad entre mujeres y hombres
en ISF ApD
El proceso de elaboracion de este Plan, incluyendo la fase de Diagnéstico, ha
sido realizado por el comité de igualdad de ISF ApD, contando con una
asistencia técnica. El comité de igualdad ha estado compuesto por:

e Cristina Gutierrez, técnica de desarrollo de personas y voluntariado,

e Rodrigo Merino responsable de secretaria,

e Héctor Escaso técnico de area financiera y de soporte,

e Ana Gomez, técnica de cooperacion internacional,
Por parte de la Direccién de la organizacion, se han involucrado activamente:

e ltziar Rosado directora de personas

e Belén Garcia Amor directora gerente de la organizacion.
Desde el inicio del proceso, se ha contado con el compromiso de la direccion
que ha suscrito el empefio asumiendo estos principios de trabajo, con la
confianza que entre todos, se logre una sociedad mas justa y equitativa donde

las mujeres y los hombres cuenten con las mismas oportunidades.
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2. PLAN DE IGUALDAD.

DEFINICION

Segun el art. 46 de la L.O. 3/2007 para la Ilgualdad Efectiva de Mujeres y
Hombres: Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado
de medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion,
tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacion por razén de sexo.

Los planes de igualdad fijaran los concretos objetivos de igualdad a alcanzar,
las estrategias y practicas a adoptar para su consecucién, asi como el
establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién de los
objetivos fijados.

Para la consecucion de los objetivos fijados, los planes de igualdad podran
contemplar, entre otras, las materias de acceso al empleo, clasificacién
profesional, promocién y formacion, retribuciones, ordenacion del tiempo de
trabajo para favorecer, en términos de igualdad entre mujeres y hombres, la
conciliaciéon laboral, personal y familiar, y prevencién del acoso sexual y del
acoso por razon de sexo.”

Asi concibe ISF ApD el Plan de Igualdad, como un conjunto ordenado de
medidas orientadas a garantizar la igualdad de trato y de oportunidades de
hombres y mujeres en la organizacion, y a impedir cualquier discriminacion por
razén de sexo.

Ello supone que a igualdad de aptitudes, conocimientos y cualificacion, mujeres
y hombres deben desempefiar sus tareas sin que su sexo, edad, raza, religion,
o cualquier otro aspecto ajeno a su vida laboral representen un obstaculo, y
sea en las mismas condiciones retributivas, de formacion y promociéon dentro
de la empresa.

ISF ApD pretende asegurar la ausencia de procedimientos o politicas
discriminatorias por razon de sexo en materia de seleccion, contratacion,
formacion, promocion y retribucion, tal y como consta en el art. 3 de la L.O.
3/2007: “El principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres supone la

ausencia de toda discriminacién, directa o indirecta, por razén de sexo, Vv,
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especialmente, las derivadas de la maternidad, la asuncion de obligaciones
familiares y el estado civil.”

Ademas, se busca facilitar la conciliacion de la vida personal y laboral a través
de medidas concretas que posibiliten la compatibilizacion optima de ambos
ambitos.

La empresa declara asi mismo que considera inaceptable cualquier tipo de
situacion de acoso sexual o por razon de sexo.

Los objetivos planteados en el plan de igualdad que se presenta, se llevaran a
cabo en la medida en que la plantilla de ISF ApD se conciencie de la
necesidad de romper con los tdpicos y estereotipos sexistas, marcando este
Plan, como uno de sus objetivos principales, la tarea de sensibilizacion y
concienciacion en pro de la Igualdad.

ALCANCE:

El &mbito de aplicacién se refiere a toda la organizacién ISF ApD, es de
aplicacion a la totalidad del personal contratado de acuerdo a la legislaciéon
laboral espafiola, que preste sus servicios en cualquiera de los centros de
trabajo que tiene o tenga en el futuro desarrollandose en sus proyectos. ISF
ApD pondré al servicio del Plan de Igualdad todos los medios materiales,
financieros y humanos que se requieran. El presente Plan tendra una vigencia
de 3 afios, comenzando ésta en Abril de 2011. Transcurrido este plazo, este
documento sera objeto de revision o actualizacién.

METODOLOGIA

En la realizacion del Plan de Igualdad de Oportunidades de ISF ApD se han

tenido en cuenta las caracteristicas recomendadas y son:

e Colectivo- integral, ya que se incide en todas las personas de la
organizacién y no solo en las mujeres.

e Flexible, ya que estd adaptado a las caracteristicas de ISF ApD vy las
acciones que se implementen estan disefiadas a medida de la realidad y
de su contexto concreto en funcion de sus necesidades y posibilidades.

e Transversal, implica a todas las areas de gestion de la organizacion.

e Dinamico y sistematico, ya que se ira adecuando a cada momento.
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e Temporal, tiene un fin, conseguir la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres,
COMITE DE IGUALDAD
El comité de Igualdad se cred el jueves 10 de marzo de 2011, integrado por

personas con interés y sensibilidad por las cuestiones de género y
representativas de las diferentes areas de la organizacion. dia
El comité de Igualdad ha recibido formacién especifica en Igualdad de
oportunidades con el fin comprender la finalidad de la elaboracion del plan de
igualdad.
Y esta formado por las siguientes personas pertenecientes a la plantilla de ISF
ApD :

e Cristina Gutierrez, técnica de desarrollo de personas y voluntariado,

e Rodrigo Merino responsable de secretaria,

e Héctor Escaso técnico de éarea financiera y de soporte,

e Ana Gomez, técnica de cooperacion internacional,
El comité se ha reunido en varias ocasiones y compartido sus reflexiones con
la Directora de Personas y en ultima instancia con la Directora General de la
organizacién, que han impulsado y validado el proceso, que han servido para
llegar a elaborar el Plan de Igualdad de ISF ApD tras conocer la situacion de la
organizacién, detectar areas de mejora y plantear acciones o medidas
correctoras que incidan en la eliminacion de cualquier situacion de dificultad
para conseguir la Igualdad de oportunidades. Las reuniones han tenido lugar
en las oficinas de la organizacibn en Madrid, en jornada laboral y se han
incluido en la planificacion semanal de los integrantes del comité.
Las funciones del Comité de Igualdad son:

o Promover el principio de igualdad y no discriminacion.

o Seguimiento tanto de la aplicacion de las medidas legales que se

establezcan para fomentar la igualdad, como del cumplimiento y
desarrollo de este Plan de Igualdad, identificando ambitos prioritarios de

actuacion.
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o Promover acciones formativas y de sensibilizacion en materia de
igualdad.

o Ser informada del contenido de las ofertas y convocatorias de trabajo
hechas por la empresa, asi como de la composicion de los procesos de
seleccion.

o Conocer las denuncias que tengan lugar sobre temas de acoso sexual,
asi como promover el establecimiento de medidas que eviten el acoso
sexual y el acoso por razon de sexo, como la elaboracion y difusién de
codigos de buenas practicas, la realizaciébn de campafias informativas o
acciones formativas.

o Realizar el seguimiento y la evaluacién del Plan de Igualdad de la
pertinencia de las actuaciones del Plan a las necesidades de la plantilla,
y, por ultimo, de la eficiencia del Plan.

o Cuantas otras se determinen en el transcurso de la aplicacion del
presente documento, las normas de referencia y/o sean de aplicacion a
la organizacion

OBJETIVOS GENERALES.

e« Promover en ISF ApD el principio de igualdad de trato entre mujeres y

hombres, garantizando las mismas oportunidades profesionales en el
empleo, seleccion, retribucion, formacion, desarrollo, promocion y
condiciones de trabajo.

o Garantizar en la organizacién la ausencia de discriminacién, directa o
indirecta, por razén de sexo, y, especialmente las derivadas de la
maternidad, paternidad, la asuncién de obligaciones familiares, el estado
civil y condiciones laborales.

o Eliminar toda manifestacion de discriminacion en la promocion interna y
seleccién asegurando la igualdad de oportunidades.

e Facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional de
todas las personas, articulando medidas flexibles que permitan su
adaptacion a la diversidad de necesidades, situaciones y carencias que
se puedan presentar en el personal de la organizacion con

independencia de su antigledad o categoria
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e Prevenir el acoso sexual, el acoso por razén de sexo, implantando un
codigo de conducta que proteja a toda la plantilla de ofensas de esta
naturaleza.

« Impulsar mediante acciones de comunicacion y formacion la igualdad de
oportunidades en todos los niveles organizativos de la organizacion.

Con la elaboracion del Plan de lIgualdad, ISF ApD quiere incidir en la
consecucion de la Igualdad de oportunidades en su organizacion interna,
trasladando a su dia a dia la perspectiva que ya tiene incluida en la formulacion
y ejecuciéon de los proyectos que lleva a cabo en las diferentes areas de su
intervencién. La igualdad de oportunidades como principio estd asumida por
toda la organizacion como asi esta explicitado en su Marco Estratégico 2010-
2015.

ISF ApD daré a conocer las acciones realizadas en materia de igualdad en el
ambito interno y externo cuando asi se determine, con el fin de contribuir a la
promocion de la igualdad. En el ambito interno, se realizara la presentacion a
toda la plantilla en una reunion extraordinaria con ese fin. La reuniéon ha sido

planificada durante la elaboracion del Plan de Igualdad.
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3. ESTRUCTURA DEL PLAN.
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1. ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA.

Es aconsejable continuar con la reflexion iniciada en la elaboracién del
diagnéstico con el fin de eliminar las causas de las desigualdades que se
reflejan en el diagnostico e intentar corregirlas. Para ello, se hace
imprescindible revisar la politica de contratacion y la segregacién femenina que
se evidencia.

Se hace necesario aclarar algunas cuestiones muy especificas de la
composicién de ISF ApD, en la realizacion del diagnostico y con el fin de
analizar de una forma mas competa la realidad de la plantilla en ISF ApD, se
han recogido los datos segun tres criterios los cuales han definido tres plantillas
de la organizacion®:

1. Plantilla total: trabajadores y trabajadoras contratadas a 31 de diciembre de
2010, bajo el CIF del empleador ISF ApD, bien sea en Espafia (como parte de
la estructura o en contrataciones eventuales ligadas a puntas de trabajo o a
proyectos puntuales, como el Servicio Regional de Empleo), bien con puesto

de trabajo en cualquiera de los cuatro paises en los que ISF ApD trabaja

! La clasificacion ha sido fruto del trabajo del Comité de Igualdad de ISF ApD
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2. Plantilla estable: plantilla de la estructura, que integra los puestos
"consolidados”, es decir, que tienen una cierta vocacion de permanencia, tanto
de los puestos en si, como de las personas que los ocupan.

3. Plantilla en mision: integrada exclusivamente por los cooperantes, cuyo
contrato esta ligado a un proyecto o a una fase de un programa mas amplio,
que tienen una proyeccion en torno al afio, afio y medio (a veces, muy pocas,
es mas, sobre todo porque los perfiles demandados en cada intervencion
cambian segun avanza la misma y porque la propia vision del cooperante es la
de ir cambiando de destino y de organizacién superado ese periodo medio).

Se ha considerado pertinente diferenciar por tanto tres grupos de trabajadores:
a) Plantilla total

b) Plantilla estable

c) Plantilla en mision

Existe una plantilla eventual, ligada a circunstancias puntuales, necesidades de
refuerzo, alguna campafia concreta, etc. Si bien es cierto que es una parte muy
pequefia de la plantilla, es destacable que todas estas vacantes han sido
ocupadas por mujeres...!?

Es importante reflejar que el interés de ISF ApD ha sido incorporar la
perspectiva de género de manera transversal en la organizacién, por lo que
habra medidas que afectando, posiblemente, mas a una plantilla que a otra se
consideren en todos los niveles de la organizacion.

Teniendo en cuenta las conclusiones aportadas por el Informe Diagndstico de
la situacién de igualdad entre mujeres y hombres en ISF ApD se han priorizado

las siguientes areas de mejora y las siguientes medidas

2 El nimero y el analisis de estas personas eventuales esta recogido en la plantilla total
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AREAS DE MEJORA.

Politica de contratacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Promover un reparto equilibrado entre hombres y mujeres de las
diferentes formas de contratacién, procurando la estabilidad en el
empleo y que los puestos sean ocupados por las personas mas
adecuadas en un marco de igualdad de trato con ausencia de toda
discriminacion.
Conseguir suavizar las consecuencias que la mayor temporalidad, de las
mujeres y los hombres de la plantilla en mision provoca facilitando un
apoyo para su reorientacion posibilitando mejorar sus posibilidades de
empleo una vez finalicen los contratos.

ACCION:
Facilitar orientacion sobre empleo del tercer sector, proporcionar
certificaciones o recomendaciones que favorezcan la empleabilidad y
la obtencion de un nuevo empleo a las mujeres y hombres de la plantilla
en mision, asi como a las mujeres que por cuestiones de eventualidad
forman parte de manera temporal de la plantilla de ISF ApD.

AREA DE MEJORA.

Segregacion ocupacional femenina

OBJETIVO ESPECIFICO:
Identificar los mecanismos por los que se genera la segregacion
ocupacional, departamentos y plantillas para incidir en ellos y corregirlo.

ACCION:
Revisar con perspectiva de género la descripcion de los puestos de

trabajo, siempre que se produzca una nueva oferta de empleo.
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2. SELECCION.
En ISF ApD se utilizan criterios de seleccion neutros para asegurar el acceso
tanto de mujeres como hombres a los puestos de trabajo. Aln asi se hace
necesaria la integracion de la perspectiva de género en las funciones y las
convocatorias de empleo, esto es, resaltar las diferencias y las dificultades para
el acceso y permanencia de las mujeres en el mercado laboral, para poder
eliminarlas en un futuro y llegar a la plena igualdad. Con ello, ademas, se
estara realizando una labor de sensibilizacion entre la plantilla y los diferentes
medios de captacion de las candidaturas.
AREA DE MEJORA.

Proceso de reclutamiento:

OBJETIVO ESPECIFICO:

Prevenir la discriminacion por razén de sexo en la captacion de

candidaturas a través de la sensibilizacion y orientacion a las personas

responsables de la organizacion en los principios de igualdad de
oportunidades.
ACCIONES:

1. Revisar la redaccion de los anuncios y ofertas de empleo con el fin
de captar candidaturas.

2. Elaboracion de listado de recomendaciones como apoyo a la
redaccion.

3. Revisar y actualizar las fuentes de reclutamiento utilizadas
incluyendo nuevas con el fin de asegurar la inclusién de variados
canales que permitan acceder a un mayor numero de personas

AREA DE MEJORA

Acceso a la empresa
OBJETIVO ESPECIFICO:

Promover la composicion equilibrada de la plantilla de ISF ApD
ACCIONES:

1. Incorporar, en la medida que sea posible, la inclusion de
candidaturas del sexo menos representado.

AREA DE MEJORA
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Proceso de Seleccion:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Asegurar la incorporacion de los principios basicos de Igualdad de
Oportunidades en el proceso de seleccion de personal, sensibilizando y
orientando a las personas que participan en ellos para conseguir evitar
toda discriminacién o accion subjetiva por su parte.

ACCIONES:
1. Formacién en Igualdad de oportunidades a las personas que

participan en todo el proceso de seleccion

OBJETIVO ESPECIFICO:
Andlisis de las candidaturas de un modo equilibrado sin sesgos
negativos por sexo en la comision de seleccion.

ACCIONES:
1. Garantizar que la comision de seleccion contara con la presencia de

mujeres y hombres.

3. PROMOCION.
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ISF ApD debido a la situacion coyuntural por la que esta pasando, tanto el pais
como el sector que esta incidiendo en el menor crecimiento de acciones y/o
proyectos ha habido pocas promociones, por lo que puede ser el mejor
momento para analizar el procedimiento de promocion.
AREA DE MEJORA.
Criterios de Promocion:
OBJETIVO ESPECIFICO:
Analizar las politicas de personal y las practicas de promocién vigentes en
la empresa, con el fin de detectar barreras que dificulten la plena igualdad
entre mujeres y hombres.
ACCIONES:
1. Revisién del procedimiento de regulacion de Relaciones Laborales
asegurando una informacion transparente de los procedimientos y

criterios para la promocion del personal

4. FORMACION

20-
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ISF ApD cuenta con un plan de formacion a la medida de las necesidades
formativas de la plantilla con el fin de mejorar sus competencias tanto técnicas
como personales. Sin embargo, en el afo 2010 debido como ya se ha
comentado a las dificultades por las que esta pasando el sector, la formacién
en una de las plantillas ha sido reducida.
AREA DE MEJORA.
Formacion en Igualdad de Oportunidades:
OBJETIVO ESPECIFICO
Potenciar la sensibilizacion en igualdad de oportunidades al conjunto de
la empresa, implantando acciones de formacioén para el colectivo que
tiene capacidad decisoria dentro de la organizacion y que puede verse
implicado con la puesta en marcha del Plan de Igualdad,
ACCIONES:
1. Favorecer la asistencia a cursos sobre IO a las personas de la
comision de Igualdad y a quienes asi lo requieran, para fomentar la
igualdad de oportunidades en la organizacion, independientemente

de su sexo.

-21-
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5. RETRIBUCION.
ISF ApD cuenta con una politica salarial rigida y que establece salarios por
responsabilidades, asi mismo tiene definidos los criterios y las personas que
pueden proponer cambios en el salario. Asi mismo, en ISF ApD cuentan con
una herramienta de evaluacion de desempenio.
AREA DE MEJORA.
Sistema de valoracion y evaluacion
OBJETIVO ESPECIFICO:
Usar criterios objetivos en los sistemas de revision, valoracién o
evaluacion de puestos de trabajo, de forma que se eliminen cualquier
obstaculo en el desarrollo de las carreras profesionales, consiguiendo
que la valoracién de los puestos esté basada en la evaluacion del
trabajo, las funciones que comporta y la capacidad potencial de la
poblacién femenina para poder ofrecerles posibilidades de promocion y
de carrera.
ACCIONES:
1. Revision del procedimiento de regulacion de Relaciones Laborales
en lo relacionado con los procedimientos y criterios para la

promocién del personal

-72-
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6. CONCILIACION DE LA VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL.

En ISF ApD existe sensibilidad, flexibilidad y comprension a cerca de las
necesidades de armonizar las diferentes esferas de la vida. Resultando mas
evidente en las situaciones relacionadas con el cuidado de menores v,
posiblemente menos evidente en otras situaciones que también pueden afectar
a las personas.
Asi mismo, ISF ApD cuenta con medidas para favorecer la conciliacion,

¢ Flexibilidad de entrada y salida (de 8 a 10 de la mafiana)

e Opcidn de realizar Teletrabajo uno o dos dias a la semana

e Posibilidad de disfrutar de una o dos tardes libres a la semana

e Compensacion de jornada, cuando por circunstancias de produccion

se prolonga la jornada laboral

AREAS DE MEJORA.

Prestaciones y servicios de apoyo a la conciliacion.
OBJETIVO ESPECIFICO:

Promover la Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal de los

trabajadores y trabajadoras de la plantilla

ACCIONES:
1. Recoger informacion sobre las necesidades de conciliacion de la

plantilla en encuestas periddicas con el fin de incorporar todas las
necesidades y que sean consideradas. Se puede plantear incorporar

un par de cuestiones en la evaluacion anual del desempefio.

-73-
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7. SEXISMO Y ACOSO.
ISF APD no cuenta con un protocolo de acoso sexual, y en estos momentos no
le consta que existan comportamientos, situaciones 0 comentarios que puedan
resultar ofensivos para algunas personas. Existe una mencion al tema del
acoso en el Cddigo de Conducta de la organizacion. La elaboracion de un
protocolo de acoso sexual o por razén de sexo, ofrecer4 una herramienta que
permitira mejorar en el camino de la Igualdad de oportunidades. Los actos de
acoso sexual o por razon de sexo son considerados como actos
discriminatorios y sin contar con un procedimiento de actuacion no se puede
garantizar el principio de igualdad
AREA DE MEJORA

Protocolo de actuacion
OBJETIVO ESPECIFICO:

Trasladar a toda la plantilla el compromiso para la prevencion y

eliminacién del acoso por razén de sexo y del acoso sexual, asi como

arbitrar los procedimientos de denuncia con las maximas garantias.
ACCIONES:

1. Elaborar un protocolo de actuacién que regule, defina, y marque un

procedimiento de prevencién, actuacién y medidas sancionadoras en

los casos de acosos por razon de sexo y acoso sexual

-24-
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8 CULTURA ORGANIZATIVA'Y CLIMA LABORAL.
En ISF ApD existe un buen ambiente de trabajo, exento de conflictos. No existe
apenas absentismo.
La comunicacion se traslada desde la Junta Directiva a la Directora General y
asi mismo, las personas responsables de los departamentos comunican a sus
equipos. Las informaciones se envian a través de listas de correo tanto al
personal en Espafia como a la plantilla en el exterior. Se convocan reuniones
presenciales una vez al mes, y virtuales a través de la plataforma ISFera. La
Direccion de personas gestiona una parte importante de la informacion a la
plantilla.
Una vez realizado el Plan de Igualdad se hace necesario difundirlo de manera
interna y externa entre todos los grupos de interés relacionados con ISF ApD, e
integrarlo en la gestion de la empresa.
En este sentido, existe una percepcion de que el capital relacional se
distribuye de manera desigual entre hombres y mujeres de Ila
organizacion, ya que los puestos que implican interlocucion con el exterior
estan mayoritariamente ocupados por hombres (Junta Directiva, Director de
Relaciones Institucionales, Coordinador de Comunicacién, Expertos
Sectoriales, responsables de Relaciones con Entidades Privadas), aunque la
situacion queda matizada por el hecho de que la Direccion General y la
Direccion de Cooperacion estan ocupadas por mujeres.
En relacion con esta desigual participacion en las relaciones institucionales, se
puede sefalar la imagen distorsionada que ISF ApD puede transmitir respecto
a la presencia de mujeres en la organizacion, en todos los niveles de

responsabilidad.

AREA DE MEJORA
Distribucién de las relaciones externas e institucionales entre hombres y
mujeres.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Transmitir una imagen mas equilibrada de la organizacién, en cuanto a

la presencia de hombres y mujeres en la organizacion.
-75-
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Distribuir de manera més equitativa, entre hombres y mujeres el capital

relacional derivado de la actividad externa de la organizacion.

ACCIONES
1. Impulsar una cultura organizativa que sensibilice sobre la importancia
del reparto de oportunidades de participacion en eventos, grupos de
trabajo, reuniones internacionales, etc., en igualdad de condiciones.
2. Revisar las pautas de representacion externa, con el fin de incorporar,
siempre que sea posible, la presencia mas equitativa de mujeres.
AREA DE MEJORA
Difusion y comunicacion del Plan de Igualdad de Oportunidades
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Informar, difundir y sensibilizar a la plantilla y otros grupos de interés de
ISF ApD sobre la puesta en marcha del Plan de Igualdad, ademas de la
integracion en las comunicaciones externas sobre el compromiso de la
empresa con la igualdad de oportunidades
ACCIONES
1. Convocar reunion de toda la plantilla con el fin de informar,
sensibilizar, formar sobre la puesta en marcha del Plan de
Igualdad: sus objetivos, los resultados esperados y la participacion

necesaria de la plantilla en su implantacion y evaluacion.

Revisar y corregir los contenidos de la pagina web utilizando

-7B-
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RESUMEN MEDIDAS

1. ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA

AREA: Politica de contratacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS

Conseguir suavizar | Facilitar orientacion | - N° de Documento de | Directora del area | Certificaciones:

las consecuencias | sobre empleo del certificaciones informacion  sobre | de personas. desde abril 2011.
que la mayor | tercer sector, entregadas. empleo elaborado.

temporalidad, de las | proporcionar - Elaboracion de un | Establecido

mujeres y los | certificaciones o documento con convenio de Documento  sobre
hombres de la | recomendaciones informacion sobre colaboracion. recursos de empleo:
plantilla en misién | que favorezcan la recursos de empleo. mayo 2012

provoca facilitando | obtencién de un - Establecer

un apoyo para su | nuevo empleo alas | convenio de

reorientacion mujeres y hombres | colaboracion con Convenio

posibilitando

mejorar sus
posibilidades de
empleo una vez
finalicen los
contratos

de la plantilla en
misién, asi como a
las mujeres que por
cuestiones de
eventualidad forman
parte de manera
temporal de la
plantilla de ISF ApD.

entidades dedicadas
a la orientacion e
intermediacién
laboral (derivacion
de personas)

Colaboracién: mayo
2012

1. ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA
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AREA: Segregacion ocupacional femenina

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS

Identificar los Revisar con - N° de formularios | Todas las ofertas de | Directora del &rea de | Abril 2011-2013
mecanismos por los perspectiva de género | corregidos empleo han  sido | personas.

gue se genera la la descripcion de los - Elaboracibn  de | revisadas y se ha | Comité de Igualdad de

segregacion puestos de trabajo, documentacion de | incluido la perspectiva | oportunidades

ocupacional en que
departamentos y
plantillas para incidir
en ello.

siempre que se
produzca una nueva
oferta de empleo

apoyo para todos los
departamentos.

de género.

2. SELECCION

Plan de Igualdad de Oportunidades ISF ApD 2011
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AREA: Proceso de reclutamiento

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS
Revisar la redaccién | - N° de anuncios | Todos los anuncios de | Comité de Igualdad de | Abril 2011-2013
de los anuncios Yy | difundidos y revisados | empleo se han | oportunidades.
ofertas de empleo con revisado y se ha | Directora del area de
Prevenir la|el fin de captar incluido la perspectiva | personas.

discriminacion por
razén de sexo en la
captacion de
candidaturas a través
de la sensibilizacion y
orientacion a las
personas

responsables de la
organizaciéon en los
principios de igualdad

de oportunidades.

candidaturas.

de género.

Elaboracion de listado | Elaboracién de | Documentacién de | Comité de Igualdad de | Octubre 2012
de recomendaciones | documentacion de | apoyo elaborada vy | oportunidades

como apoyo a la | apoyo para todos los | conocido por todos los

redaccion. departamentos. departamentos

Revisar y actualizar | - N © de fuentes | Captacion de mayor | Directora del area de | Enero 2012
las fuentes de | incorporadas a las ya | nUmero de | personas

reclutamiento utilizadas candidaturas

utilizadas incluyendo femeninas o]

nuevas con el fin de
asegurar la inclusion
de variados canales
gue permitan acceder
a un mayor numero de
personas

masculinas para los
puestos en los que se
encuentran
infrarrepresentados.

Plan de Igualdad de Oportunidades ISF ApD 2011
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2. SELECCION
AREA: Acceso a la empresa
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS
Promover la Incorporar N° de mujeres y Mayor equilibrio entre | Directora del area de | Abril 2011-2013
composicion candidaturas del sexo | hombres en cada sexos en las distintas | personas.

equilibrada de la
plantilla de ISF ApD

menos representado

categoria profesional

categorias
profesionales.

Comité de Igualdad de
oportunidades

Plan de Igualdad de Oportunidades ISF ApD 2011
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2 SELECCION
AREA: Proceso de seleccion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS
Asegurar la Formacion en | N° de mujeres que Personas formadas en | Direccion general Marzo 2012
incorporacion de los Igualdad de | asisten a cursos de 10
principios bésicos de oportunidades a las | 1O.
Igualdad de personas gue | N° de hombres que

Oportunidades en el
proceso de seleccion
de personal,
sensibilizando y
orientando a las
personas que
participan en ellos
para conseguir evitar
toda discriminacion o
accion subjetiva por
Su parte

participan en todo el
proceso de seleccion

asisten a cursos de
0.

N° de cursos a los que
asiste la plantilla.

Garantizar que la
comision de seleccion
contara con la

presencia de mujeres
y hombres, revisando
el procedimiento de
seleccion.

Designacion de
personas de ambos
Sexos en los

departamentos para la
participacion en el
comité.

Constitucion de
comité de seleccion

con presencia de
ambos Sexos y
procedimiento
revisado.

Comité de Igualdad

Septiembre 2011

Plan de Igualdad de Oportunidades ISF ApD 2011

-3l-

www.empiezaconsultora.es




Ingenieria
Sin Fronteras

Asociacion para el Desarrollo

3. PROMOCION

AREA: Criterios de Promocion:

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS
Analizar las politicas | Revision del | Procedimiento Nuevo procedimiento | Directora del area de | Julio 2012
de personal y las | procedimiento de | revisado de regulacion de personas.
practicas de | regulacion de Relaciones Laborales. | Comité de Igualdad de
promocion vigentes en | Relaciones Laborales oportunidades
la empresa, con el fin | asegurando una
de detectar barreras | informacién
gue dificulten la plena | transparente de los
igualdad entre | procedimientos y
mujeres y hombres. criterios para la
promocion del
personal

Plan de Igualdad de Oportunidades ISF ApD 2011
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4. FORMACION

AREA: Formacion en Igualdad de Oportunidades

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS

Potenciar la | Favorecer la | N° de mujeres que Personas formadas en | Direccion general Abril 2011-2013
sensibilizacion en | asistencia a cursos | asisten a cursos de 10

igualdad de | sobre 1O a las | I0O.

oportunidades al | personas de la | N° de hombres que

conjunto de la | comision de Igualdad | asisten a cursos de

organizacion,
implantando acciones
de formacién para el
colectivo que tiene
capacidad decisoria
dentro de la empresa
y que puede verse
implicado con la
puesta en marcha del
Plan de Igualdad.

y a quienes asi lo
requieran, para
fomentar la igualdad
de oportunidades en

la empresa,
independientemente
de su sexo.

0.
N° de cursos a los que
asiste la plantilla.

Plan de Igualdad de Oportunidades ISF ApD 2011
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5. RETRIBUCION

AREA: Sistema de valoracion y evaluacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS

Usar criterios objetivos | Revision del | Procedimiento Nuevo procedimiento | Directora general. Julio 2012
en los sistemas de | procedimiento de | revisado de regulacion de Directora del area de

revision, valoracion o | regulacion de Relaciones Laborales. | personas.

evaluacion de puestos | Relaciones Laborales Comité de Igualdad de

de trabajo, de forma | asegurando una oportunidades

que se eliminen | informacion

cualquier obstaculo en | transparente de los

el desarrollo de las | procedimientos y

carreras criterios para la

profesionales, promocion del

consiguiendo que la | personal

valoracion de los
puestos esté basada
en la evaluacion del
trabajo, las funciones
que comporta y la
capacidad  potencial
de la poblacién
femenina para poder
ofrecerles
posibilidades de
promocion y de
carrera.

Plan de Igualdad de Oportunidades ISF ApD 2011
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6. CONCILIACION DE LA VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL.

AREA: Prestaciones y servicios de apoyo a la conciliacion.

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS

Promover la | Recoger informacion Inclusién de | Andlisis y evaluacion Directora general. Enero 2012
Conciliacién de la vida | sobre las necesidades | cuestiones relativas a | de las necesidades Comité de Igualdad de

laboral, familiar vy | de conciliacion de la la conciliacion en el | recogidas con el fin de | oportunidades

personal de los | plantilla en encuestas | cuestionario de | valorar posibles

trabajadores y | periddicas con el fin evaluacion del | alternativas

trabajadoras de la | de incorporar todas desempefio.

plantilla

las necesidades y que
sean consideradas.
Se puede plantear
incorporar un par de
cuestiones en la
evaluacion anual del
desempefio

Plan de Igualdad de Oportunidades ISF ApD 2011
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7. SEXISMO Y ACOSO LABORAL

AREA: Protocolo de actuacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS

Trasladar a toda la | Elaborar un protocolo | Redaccion del | Difusién del Protocolo, | Directora general. Septiembre 2011
plantilla el | de actuacion que | protocolo de acoso | de ISF ApD, de acoso | Comité de Igualdad de

compromiso para la | regule, defina, y | por razén de sexo y | por razén de sexoy oportunidades

prevencion y | marque un | acoso sexual acoso sexual.

eliminacién del acoso | procedimiento de

por razén de sexo Yy | prevencion, actuacion

del acoso sexual, asi |y medidas

como arbitrar los
procedimientos de
denuncia con las

maximas garantias.

sancionadoras en los
casos de acoso por
razén de sexo y acoso
sexual
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8. CULTURA ORGANIZATIVA'Y CULTURA LABORAL

AREA: Difusién y comunicacion del Plan de Igualdad de Oportunidades

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES RESULTADO RESPONSABLE CALENDARIO
ESPECIFICOS ESPERADO RECURSOS
Convocar reunion de | N° de mujeres que | Difusién del Plan de Comité de Igualdad de | Noviembre 2011
toda la plantilla con el | participan Igualdad asi como del | oportunidades
fin de informar, | N° de hombres que | interés de la
sensibilizar, formar | participan organizacion en la
sobre la puesta en consecucion de la
Informar, difundir y | marcha del Plan de Igualdad de
sensibilizar a la | lgualdad: sus oportunidades en la
plantilla y otros grupos | objetivos, los propia organizacion

de interés de ISF ApD
sobre la puesta en
marcha del Plan de
Igualdad, ademés de
la integracién en las
comunicaciones

externas sobre el
compromiso de la
empresa con la
igualdad de

oportunidades

resultados esperados

y la participacion
necesaria de la
plantilla en su
implantacion y
evaluacion.

Ne° de reuniones
realizadas con el

objetivo de trasladar la
puesta en marcha del
plan.

Directora general.

Revisar y corregir los
contenidos de la
pagina web utilizando
imagenes y lenguaje
no sexistas e
incorporar la
realizacion del PIO

Cambios incorporados
en la web referente a
la incorporacion de
imagenes y lenguaje
no sexista.

Incorporacion del PIO
en la web corporativa.

Web que ofrezca a los
grupos de interés de
ISF ApD informacién
sobre su compromiso
con la Igualdad de
oportunidades.

Comité de Igualdad de
oportunidades
Direccion general

Septiembre 2011
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Transmitir una imagen | Impulsar una cultura | Criterio de presencia | Imagen exterior mas | Comité de Direccién Abril 2010-2013
. . organizativa qgue | de mujeres a la hora | acorde con la
mas equilibrada de la . L A
sensibilice sobre la | de definir la | participacion de las
organizacion, en | importancia del | participacion en actos | mujeres en la plantilla.
cuanto a la presencia reparto. de pL’Jinco_s,,que gestiqrja . .
oportunidades de | el Comité de Direccién | Presencia relativa
de hombres y mujeres | participacion en | de la organizacion. mayor en foros,
o eventos, grupos de grupos de trabajo,
en la organizacion. X !
trabajo, reuniones etc., por parte de
Distribuir de manera | internacionales, etc., mujeres de la
mas equitativa, entre | en igualdad de organizacion.
hombres y mujeres el | condiciones.
capital relacional
derivado de la | Revisar las pautas de
actividad externa de la | representacion
organizacion externa, con el fin de
incorporar, siempre
que sea posible, la
presencia mas
equitativa de mujeres.
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4. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN:
La evaluacion se concibe dentro de un proceso de mejora continua en el marco
del desarrollo de las acciones, ademas de para la deteccion de obstaculos y
reajuste de acciones.
La evaluacion se efectuara en distintos momentos:
e Evaluacion previa (Se corresponde con el Diagndstico)
e Una evaluacion intermedia al finalizar cada afio de vigencia del Plan
sobre los logros y dificultades encontradas durante la ejecucion.
e Durante el ultimo afio de ejecucion del Plan, se realizara el informe final.
El seguimiento del Plan se establecera desde el primer momento en que se
ponga en marcha la implantacion de las medidas prioritarias.
El seguimiento y evaluacion del plan de Igualdad seran realizados por el
Comité de Igualdad de ISF ApD
Por tanto, la evaluacién tiene por objeto valorar la adecuacion las medidas
descritas y verificar su coherencia con los objetivos inicialmente propuestos.
Para ello se estructurara en tres ejes:
- Evaluacion de resultados:
e grado de cumplimiento de objetivos
¢ nivel de correccion de desigualdades.
e grado de consecucion de los resultados obtenidos.
- Evaluacion del proceso:
e grado de dificultad encontrado en el desarrollo de acciones.
e tipo de dificultades y soluciones incorporadas.
e modificaciones introducidas en el desarrollo del plan
- Evaluacion de impacto
e grado de acercamiento a la igualdad de oportunidades en la
organizacion.
e reduccion de desequilibrios en la participacion de mujeres y hombres.

e cambios producidos en la gestion de la organizacion en general.
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5. CRONOGRAMA
El cronograma que se presenta a continuacion tiene la vocacion de ser abierto y flexible, y responde a unos criterios de
posibilidad y coherencia, de forma que se permita variar y adaptar las medidas en funcion de las necesidades del momento.

En este cronograma se reflejan sélo aquellas medidas en las que la consideracion temporal se estima como importante

2011
Enero Febrer | Marzo Abril Mayo Juni | Julio Agost | Sep Octubre Noviembr | Diciembre
o o o e
Estructura Certificado
s
Seleccion Procedimient
0
Revisado
Promocion
Formacion
Retibucion
Conciliacio
n
Sexismo Protocolo
acoso
Cultura Web con
perspectiva
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de genero.
Presentacion

plan
Evaluacion Revisién
del PLAN
2012
Estructura Convenio
orientacio
ny Guia
Seleccion Nuevas Recomen
Fuentes -
reclutamiento Daciones
seleccion
Promocion Politica y
criterios
revisado
s
Formacion Formacié
n
10
Retibucion
Conciliacié6 | Ev.desempei
n 0 con
cuestiones
sobre
conciliacion
-
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Sexismo

Cultura

Evaluacion Evaluacié

n

2013

Estructura

Seleccion

Promocion

Formacion

Retibucion

Conciliacié

n

Sexismo

Cultura

Evaluacion Evaluacio

n
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6.REFERENCIAS NORMATIVAS:
o Constitucion Espariola de 1978 (C.E.) — Art. 1.1; art. 9.2; art. 10.1; art. 14; art. 18.1; art. 35.1 y art.53.2.
o Estatuto de los Trabajadores (ET) — Art. 4.2 ¢),d),e); art. 50.1 a) y c); art.54.2 c).
e Ley Organica para la Igualdad efectiva entre los hombres y las mujeres 3/2007 (art. 7).
e Convenio Colectivo: Oficinas y despachos.
e Mision, vision y valores de ISF ApD
e Principios de transparencia y Buenas practicas ISF ApD
e Codigo de buena conducta de ISF ApD
e Memoria 2009 ISF ApD
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