




Claves para diseñar los proyectos de cooperación al 
desarrollo desde:

- Enfoque basado en los Derechos Humanos

- Enfoque de Equidad de Género

- Enfoque de Seguridad Hídrica -GIRH

- Metodología del Maco Lógico



Enfoque basado en Derechos Humanos

EbDH / HRbA

Marco conceptual y metodológico para el
proceso de Desarrollo Humano 

fundamentado en normas y estándares
internacionales de DDHH operativamente

dirigido a promover, proteger y hacer
efectivos los DDHH 



La Declaración de Entendimiento Común sobre Enfoque

basado en Derechos Humanos (ONU, Standford 2003) 

1. Todos los programas de desarrollo, políticas y asistencia

técnica deben perseguir la realización de los derechos 

humanos tal y como se establece en la Declaración

Universal y otros instrumentos internacionales

Las normas y principios de los DDHH deben guiar las 

acciones de cooperación para el desarrollo en todos los

sectores y fases del proceso de programación

Contribuir a desarrollar las capacidades de los titulares de 

obligaciones para cumplir con estas y de los titulares de 

derechos para hacer valer sus derechos. 

OBJETIVO

PROCESO

RESULTADO



CLAVES en las acciones de cooperación

- El objetivo del desarrollo es la plena realización de los DD.HH.

- Foco en la eliminación de las desigualdades (sus causas y consecuencias).

- Reordena el papel de los actores y cuestiona las relaciones de poder

- Análisis del problema: entender la pobreza como consecuencia de la 

vulneración de los DD.HH.

- Actividades: el trabajo técnico/tecnológico es necesario, pero no suficiente, 

también abordar las dimensiones social, cultural y política (ámbito local y global). 

- Procesos, respetando los principios de DD.HH



PRINCIPIOS DE LOS DERECHOS HUMANOS



Disponibilidad: la infraestructura existe en número suficiente y a una distancia

adecuada

Accesibilidad: físicamente para todas las personas (necesidades especiales) de forma

continua y segura.

Asequibilidad: (de incorporación y cuota periódica), sin comprometer la capacidad de

adquirir otros bienes y servicios esenciales

Calidad: responde a los estándares internacionales

Aceptabilidad: Pertinencia del modo en que se garantiza ese derecho en contextos y

poblaciones específicas (necesidades, intereses y expectativas).

Los DD.HH se definen por sus CATEGORÍAS



Los Derechos Económicos, Sociales y Culturales necesitan de 

recursos y tiempo para su plena realización.

Los Estados deben adoptar las medidas necesarias para lograrlo:

 Uso del máximo de los recursos disponibles

 Priorización de, al menos, acceso a un servicio básico

 No estancarse ni retroceder

 Planificar en el corto, medio y largo plazo cómo se van a conseguir

REALIZACIÓN PROGRESIVA



Intervenciones de cooperación al desarrollo 
desde un EBDH



● ANÁLISIS DE CAUSALIDAD: 
○ ¿POR QUÉ el derecho está siendo vulnerado? Causas 

inmediatas, subyacentes y estructurales de la pobreza, 

identificación de colectivos más vulnerables, análisis de 

relaciones de poder,  de género,…

● ANÁLISIS DE RESPONSABILIDAD:
○ ¿QUIÉNES son los TdO? ¿Cuáles son sus roles? ¿qué tienen 

que hacer para garantizar el derecho?

● ANÁLISIS DE BRECHAS DE CAPACIDADES: 
○ ¿QUÉ capacidades requieren los TdO para garantizar los 

derechos y qué capacidades tienen los TdD para reclamarlos?

ANÁLISIS DE SITUACIÓN DESDE UN EBDH



TITULARES DE DERECHOS: Capacidades para el pleno ejercicio del derecho:

■ Conocer cuáles son sus derechos y lo que implica

■ Poder organizarse 

■ Tener información adecuada

■ Poder articular demandas

■ Poder participar (habilidades y espacios)

TITULARES DE OBLIGACIONES:  Capacidades para ejercer sus obligaciones en materia de DDHH:

■ Conocer los derechos, lo que implican 

■ Tener información desagregada

■ Tener autoridad

■ Poder para tomar decisiones

■ Acceso a recursos (humanos, sociales, financieros, materiales,…)

■ Tener conocimientos

Análisis de actores desde un EBDH



Enfoque de Equidad de Género

QUÉ BUSCA:
- Igualdad plena entre hombres y mujeres: toma de decisiones en conjunto, se 

comparten responsabilidades, se tienen iguales oportunidades y se disfrutan 
de los mismos beneficios

PORQUÉ:
- Mujeres y hombres tienen diferente acceso al poder y a los recursos.
- Sus necesidades e intereses son distintos
- Podemos estar aumentando las brechas de género con nuestra actuación 

(aumentar su dependencia de los hombres, reforzar roles).
- Hay barreras que limitan la participación de las mujeres en condiciones de 

igualdad
- Manejan información distinta
- Diferencia en la voluntad y capacidad de pago
- Los trabajos asociados a los roles de género no se valoran igual,
- ….



Enfoque de Equidad de Género

CÓMO LO HACEMOS:

- Identificar y modificar aquellas estructuras sociales, 
mecanismos, reglas, prácticas y valores que reproducen la 
desigualdad y perpetúan las discriminaciones.

- Evitando estereotipos y homogeneizar
- Análisis riguroso del contexto, de las relaciones poder (quien 

decide, quién controla, quién representa..), de los marcos 
culturales,….

- Proceso integral, ir más allá de actividades para mujeres, o 
incluirlas en los espacios de toma de decisión. 

- Aplicable al nivel macro y micro, a nivel de hogar, 
comunitario y país.

- Incluir a los hombres (nuevas masculinidades)



Enfoque de Equidad de Género
CÓMO LO HACEMOS:

Proceso integral, en todas las fases del proyecto:
- Análisis riguroso del contexto, de las relaciones poder (quien decide, quién 

controla, quién representa..), marcos culturales, origen de la demanda….
- Diseño
- Presupuesto
- Planificación del trabajo (largo plazo, continuidad…)
- Implementación: ir más allá de actividades para mujeres, incluirlas en los 

espacios de toma de decisión (empoderamiento, liderazgo, capacitación, 
espacios de participación específicos,…)

- Seguimiento y evaluación de los cambios alcanzados (indicadores)
- Comunicación (mensajes, imágenes, canales, …)

CON QUIÉN LO HACEMOS:
- Instituciones implicadas, equipos propios, socios con experiencia,..



ENFOQUE DE SEGURIDAD HÍDRICA

SEGURIDAD HÍDRICA

● Disponibilidad adecuada, en cantidad y calidad, 
● Capacidad –institucional, financiera y de infraestructura– para acceder y aprovechar el recurso de 

forma sostenible 
● Manejar las interrelaciones  entre diferentes usos y sectores de manera coherente.
● Nivel aceptable de riesgos para la población, MA y la economía, asociados a los recursos hídricos

“La capacidad de una población para salvaguardar el acceso sostenible a cantidades 

adecuadas de agua de calidad aceptable para mantener los medios de vida, el bienestar 

humano y el desarrollo socioeconómico, para garantizar la protección contra la 

contaminación del agua y los desastres relacionados con el agua, y para preservar los 

ecosistemas en un clima de paz y estabilidad política” (ONU, 2013).



GESTIÓN INTEGRAL DEL RECURSO HÍDRICO - GIRH

● La cuenca como unidad básica de gestión

- ambiental: ciclo hidrológico único (aguas superficiales, subterráneas, no convencionales)

- social: intereses aguas- arriba y aguas-abajo

● Involucrar a usuarios/as, planificadores/as y realizadores/as de política a todo nivel, donde la 

mujer juega un papel central.

● Interacción de las distintas concepciones del agua: el agua para los DDHH (bien común), para la 

sostenibilidad ambiental (bien ambiental), para el desarrollo económico y social (bien económico)

● Integración de la calidad y cantidad en el manejo de recursos de agua

PROCESO que promueve el desarrollo y manejo coordinados del agua, la tierra y 
otros recursos relacionados, con el fin de maximizar el bienestar económico y social 
resultante de manera equitativa, sin comprometer la sostenibilidad de los 
ecosistemas vitales. 



Metodología
del Marco 
Lógico

- Facilita la conceptualización, el diseño, la 
ejecución y la evaluación de un proyecto
de cooperación al Desarrollo

- Ámbito internacional, lenguaje común
- Orientación a objetivos,
- Relaciones de causalidad,
- Fomento de la participación

● Análisis de problemas
● Análisis de objetivos
● Análisis de alternativas
● Matriz del Marco Lógico (MML)



MATRIZ MARCO LÓGICO - MML
LÍNEA DE 

BASE
INDICADOR 

OBJETIVAMENTE 
VERIFICABLE

IOV

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN

FFVV

HIPÓTESIS DE 
RIESGO

OBJETIVO GENERAL 
OG

OBJETIVO ESPECÍFICO
OE

RESULTADOS
RE

ACTIVIDADES
ACT



PRESENTACIÓN DEL CASO PRÁCTICO



LÍNEA DE BASE IOV FFVV HIPÓTESIS DE RIESGO

OBJETIVO GENERAL 
OG

Contribuir a la mejora de la capacidad de respuesta de la población rural ante los efectos del cambio 
climático en zonas de alta vulnerabilidad socioambiental, incorporando el enfoque de género, DD.HH. 
y seguridad hídrica

OBJETIVO ESPECÍFICO
OE

Mejora de la seguridad hídrica de las municipalidades rurales de El Dalio y La Sabana (provincia de 
Wagalpa, Picoguá) con enfoque de derechos humanos y de equidad de género

RESULTADO 1 RESULTADO 2 RESULTADO 3

Línea Educación Línea Alimentación Línea Agua, Saneamiento e Higiene

IOV

A1
A2
A3
A4

A1
A2
A3
A4

A1
A2
A3
A4

3



LÍNEA DE BASE IOV FFVV HIPÓTESIS DE RIESGO

OBJETIVO GENERAL 
OG

Contribuir a la mejora de la capacidad de respuesta de la población rural ante los efectos del cambio 
climático en zonas de alta vulnerabilidad socioambiental, incorporando el enfoque de género, DD.HH. 
y seguridad hídrica

OBJETIVO ESPECÍFICO
OE

Mejora de la seguridad hídrica de las municipalidades rurales de El Dalio y La Sabana (provincia de 
Wagalpa, Picoguá) con enfoque de derechos humanos y de equidad de género

RESULTADO Línea ASH

Mejorado el acceso al aga segura, en cantidad  y calidad adecuaday al saneamiento básico de las 
municipalidades

IOV1
IOV2

A1 Reforzar las capacidades de los CAPS (incluir a las mujeres en la toma de decisiones)
A2 Incidencia política con las munis para trabajar el agua desde la captación, reducción de 
riesgos (inundaciones), evitar la contaminación
A3 Promover sinergias con Unis, Gob Municip y alianza sombrilla para la generación de 
conocimiento y aplicarlo para el tratamiento de las cuencas
A4 Generar sistemas de riego sostenible para asegurar la agricultura y pecuaria local 

3



LÍNEA DE BASE IOV FFVV HIPÓTESIS DE RIESGO

OBJETIVO 
GENERAL

Contribuir a la mejora de la capacidad de respuesta de la población rural ante los efectos del cambio climático en 
zonas de alta vulnerabilidad socioambiental, incorporando el enfoque de género, DD.HH. y seguridad hídrica

OBJETIVO 
ESPECÍFICO

Mejora de la seguridad hídrica de las municipalidades rurales de El Dalio y La Sabana (provincia de Wagalpa, 
Picoguá) con enfoque de derechos humanos y de equidad de género

RESULTADO

Implementar alternativas al sist. productivo rural que aporten mayores cuotas de seguridad alimentaria e 
hídrica e incremente la equidad de género

IOV1 En 5 años disminuye 1 pto el % de población de la inseguridad alimentaria
IOV2 Disminuyen las horas que las mujeres dedican al trabajo
IOV3 incrementa la disposición económica exclusiva de mujeres
IOV4 se conserva o aumenta el caudal del caudal del río

A1 Sustituir inundación por sistemas más sostenibles
A2 Producción ganadera sostenible
A3 Diversificar producción agrícola debido al CC en el contexto local
A4 Incidencia a los gobiernos municipalidades para reducir las desvío ilegales de agua aguas-arriba
A5 Capacitar a los CAPs para supervisión de contaminación de CAPs y uso de fertilizantes contaminantes
A6 Fomento del cooperativismo

3



LÍNEA DE BASE IOV FFVV HIPÓTESIS DE RIESGO

OBJETIVO GENERAL 
OG

Contribuir a la mejora de la capacidad de respuesta de la población rural ante los efectos del cambio 
climático en zonas de alta vulnerabilidad socioambiental, incorporando el enfoque de género, DD.HH. 
y seguridad hídrica

OBJETIVO ESPECÍFICO
OE

Mejora de la seguridad hídrica de las municipalidades rurales de El Dalio y La Sabana (provincia de 
Wagalpa, Picoguá) con enfoque de derechos humanos y de equidad de género

RESULTADO

Fortalecidas las capacidades institucionales y comunitarias para un entorno educativo más seguro y de calidad

IOV1
IOV2

A1 Educación y sensibilización en GIRH con participación de los actores locales para el DS con 
enfoque de género, DDHH y enfoque de cuenca (comité de PyM, instituciones, niños/as y 
actores locales
A2 Construcción de infraestructura (saneamiento, servicios higiénicos,…)
A3
A4

3




