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INGENIERIA PARA EL DESARROLLO HUMANO

DOCUMENTO FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL ABREVIADO

1. Objetivo

El presente documento es un extracto del documento de Funcionamiento Institucional que es
una guia sobre el modelo de organizacién de ONGAWA; Ingenieria para el Desarrollo Humano
(ONGAWA) con especial atencién sobre su sistema de gobierno y de gestion.

Este documento ha sido aprobado, en su Ultima version, por la Junta Directiva de fecha 23 de
febrero de 2024.

2. Premisas

ONGAWA promueve un modelo de gestidon que pretende maximizar la corresponsabilidad, la
construccion colectiva y participativa, la mejora continua y la transparencia y rendicién de
cuentas. Se trata de promover un modelo de organizacidon que evite las areas estancas de
actividad o responsabilidad, que promueva el aprendizaje continuo y la toma de decisiones
compartida.

Modelo de Funcionamiento Institucional ONGAWA
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3. Marco de Referencia Juridico y Legal

» Como Asociacion el funcionamiento de ONGAWA viene determinado por la Ley de
Asociaciones (Ley organica 1/2002 de 22 de marzo) reguladora del Derecho de
Asociacion y Real Decreto 1740/2003, de 19 de diciembre, sobre procedimientos
relativos a asociaciones de utilidad publica y el Real Decreto 949/2015 de 23 de
octubre por el que se aprueba el Reglamento del Registro Nacional de Asociaciones

» Como entidad de voluntariado actuamos bajo la cobertura de la Ley de Voluntariado
45/2015 de 14 de octubre sin prejuicio de las otras leyes autondmicas que regulan esta
materia.

» Como entidad sin animo de lucro, y entidad reconocida como de interés publico, esta
sujeta a las siguientes leyes:

o

o

Ley 49/2002 de 23 de diciembre de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines
Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo.

Real Decreto-ley 6/2023, de 19 de diciembre, por el que se aprueban medidas
urgentes para la ejecucién del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia en materia de servicio publico de justicia, funcidén publica, régimen
local y mecenazgo.

» De especial relevancia son también:

o

La Ley de cooperacion 23/1998 de 7 de julio y leyes autonémicas de la misma
materia.

La Ley de subvenciones 38/2003 de17 de noviembre.

El Estatuto del cooperante (Real Decreto 519/2006 de 28 de abril y la Orden
Orden AEC/163/2007, de 25 de enero que lo desarrolla)

La legislacion laboral que nos aplica y, en especial, el Convenio Colectivo de
Accidn e Intervencion social

4. Marco de Referencia Institucional

Como Asociacion, el documento de referencia de funcionamiento interno son los Estatutos.
documento en el que se define el objeto social de la Asociacién, asi como los procedimientos
generales necesarios para su gobierno.

Adicionalmente, el Marco Estratégico de la Asociacién sintetiza los procesos de reflexidn
sobre la mision, visidn y valores de la organizacion y establece las lineas generales de avance
y las metas a conseguir en un determinado periodo de tiempo.

ONGAWA cuenta ademas con un Cédigo Etico propio que se complementa con algunas Politicas
desarrolladas de forma mas extensa:

Politica Feminista

Protocolo para la prevencion y abordaje del acosos y violencia sexual.
Cadigo de conducta

Politica ambiental

El modelo de Asociacién y funcionamiento institucional no puede entenderse sin una lectura
previa deestos documentos.

5. Organos de Gobierno

Los drganos de gobierno son los responsables de marcar la direccion politica y estratégica de
la organizacion y los responsables de tutelar y garantizar los procesos necesarios para la
adecuada ejecucion de esas politicas y de esa estrategia.

La Asociacion tiene los siguientes érganos de gobierno establecidos de acuerdo al marco
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legislativo de las asociaciones y de sus propios estatutos:

» Asamblea de Personas Asociadas (Socios/as): es el maximo érgano de

gobierno de la Asociacion. La Asamblea de Socios/as es la encargada de elegir y
nombrar a la Junta Directiva, asi como de juzgar su gestién, al menos con caracter
anual. La figura de persona asociada esta definida en los estatutos de la
Asociacion

o Junta Directiva: es el érgano de representacion que gestiona y representa los
intereses de la asociacién de acuerdo al mandato de la Asamblea General de
Socios/as.

Las competencias de la Asamblea y Junta Directiva, asi como su composicién y funcionamiento
estdn adecuadamente recogidos en los Capitulos 1 y 2 de los actuales estatutos.
Adicionalmente, la Junta Directiva cuenta con sus propios Términos de Referencia y Plan de
Trabajo que son revisados anualmente.

En los propios estatutos también se establece que la Junta Directiva podra delegar en
comisiones de trabajo determinadas actividades (articulo 17). Dichas comisiones podran ser:

¢ Comisiones de cardcter permanente;: Se constituyen como subgrupos de trabajo de la

propia Junta Directiva para agilizar las propuestas, reflexiones y toma de decisiones
sobre determinados asuntos que tienen una recurrencia en el tiempo.

e Comisiones ad-hoc: Se constituyen como subgrupos de trabajo de la propia Junta
Directiva ante determinados temas que se identifican como importantes pero no
recurrentes y que requieren de un trabajo intensivo de reflexién, propuesta y/o toma de
decisién en un periodo de tiempo determinado. Son comisiones que requieren una alta
implicacion de sus participantes.

Ademas de los cargos estatutarios de Presidencia, Vicepresidencia, Tesoreria y Secretaria, la
Junta Directiva podra asignar a determinados vocales una asignacion especifica sobre
tematicas o actividades que requieran de una especial atencién o supervision (vocalias con
cartera).

Por ultimo, la Junta Directiva cuenta con un érgano de caracter consultivo, el Consejo Asesor
formado por personas de reconocido prestigio en los ambitos académicos, empresarial y de la
comunicacién que actian de forma voluntaria y a titulo personal, sin representar a las empresas

o entidades para las que trabajan o con las que colaboran.

6. Organos de gestion

Los d6rganos de gestidn son los responsables de implementar las politicas y orientaciones
estratégicas definidas por los 6rganos de gobierno. Son responsables de la adecuada gestion de
los medios y recursos, de acuerdo a los resultados esperados y los objetivos marcados, asi
como de la adecuada planificacion y rendicidn de cuentas segun se defina en los érganos de
gobierno que corresponda.

Tal y como establecen los propios estatutos de la Asociacion en su articulo 21, el comité de
coordinacién general constituye el maximo érgano de gestién de la asociacion, responsable del
funcionamiento de la estructura operativa y de la implantacion y ejecucién de las politicas y
estrategias definidas por la Junta Directiva. La responsabilidad de su direccién recae en la
Coordinacion General-Gerencia y estara compuesto, al menos, por los responsables de areas y
paises. EI Comité de Coordinacién General se apoya en todo un equipo cuya composicion y
organizacion se detalla a continuacion.

Con el objetivo de facilitar la red interna, los espacios de participacién, de trabajo compartido y
de coordinacion que permitan la construccion colectiva de los resultados y la forma en que
llegamos a ellos, el Comité de Coordinacion General se apoyara en Grupos de Trabajo y estara
abierto a la participacion de otras personas del equipo.
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Organizacion equipo técnico en Espana (incluyendo sedes territoriales)
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De las areas de Centro América y Africa, depender los equipos nacionales en su operatividad y actividad
diaria. Actualmente, ONGAWA cuenta con 4 personas empleadas en Guatemala (todas locales), 6 en
Mozambique (1 expatriada), 8 en Nicaragua (todas locales) y11 en Senegal ( 2 expatriadas).

En la parte mas estratégica, los comités pais son el 6rgano donde se comparten y toman las decisiones
conformados por el Represente Pais, la Coordinacion General, el responsable en sede del pais, la
responsable del area financiera y miembros de la Junta Directiva cuando se considere necesario.

7. El voluntariado

La Asociacion cuenta con Yoluntariado que se unen con vocacidon de permanencia en el tiempo
y cuya finalidad es de caracter propositivo o ejecutivo en torno a un determinado tema o
actividad que le son encomendados. Se trata de personas afines a la asociacion que de una
manera voluntaria pueden participar tanto en los érganos de gobierno (formando parte de la
Junta Directiva o de las Comisiones delegadas de ésta) o en los érganos de gestion.

8. Ambitos territoriales y sedes operativas
La asociacién desarrolla su actividad en diversos ambitos territoriales:

e Ambito ONGAWA: es el ambito que corresponde a la figura juridico-
administrativa de la asociacién; incluye el conjunto de la actividad general de la
asociacion; tiene como érganos de referencia la Junta Directiva y la Direccién
ejecutiva o Coordinacion General.

o Ambito Autondmico: corresponde a la presencia en una Comunidad
Autondémica y su referencia organica es el Delegado de la sede y la
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Coordinaciéon General.

o Ambito Pais de Intervencion: corresponde a la presencia en un pais en el que
se desarrollan actividades de cooperacion al desarrollo. Su referencia organica
es el Representante Pais, el responsable de pais en Sede y la Coordinacion
General.

o Ambito de trabajo en red: corresponde al trabajo realizado en colaboracién con
otras organizaciones y entidades.

La actividad en estos ambitos territoriales se estructura alrededor de sedes (centros
operativos) de la organizacion que sirven de base y referencia para la actividad de la
asociacion. Estas sedes sirven de referencia a la asociacién en un ambito territorial, son el
centro de reunion y participacion de personas asociadas y voluntariado y concentran los
medios operativos y el personal contratado.
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ANEXO 1.

Comisiones Delegadas de Junta Directiva de caracter Permanente

Comision Consejo Asesor

Comision Etica

Comision de Igualdad

Comision de Valoracion de Entidades
Comision de Modelo Organizativo

Comisiones Ad-Hoc delegadas de Junta Directiva

¢ Comision de Incidencia

o Subcomisién Cambio Climatico

o Subcomisién Aguay Saneamiento

o Subcomisidn Politicas de Coooperaciéon — Agenda 2030
e Comision Financiacion Privada — Transparencia — Comunicacion externa
e Comision de Participacion y Voluntariado
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CONTACTO

Coordinacion General Correo Electrdnico NICARAGUA

Belén Garcia belen.garcia@ongawa.org Rosa Saenz
linkedin
Comunicacion y medios Correo Electrénico GUATEMALA
Jose Manuel Gémez comunicacién@ongawa.org Migdalia Girdn
Colaboraciones/Entidades Privadas Correo Electrénico SENEGAL
Belén Garcia/lose Gémez colaboradores@ongawa.org Dario Garcia Barril
Financiero y Soporte Correo Electrénico MOZAMBIQUE
Pilar Martin pilar.martin@ongawa.org Marta Sanchez
Beatriz Escarpizo administracion@ongawa.org
Yolanda Gallego administracion@ongawa.org
Conocimiento e innovacion Correo Electrdénico
Maria del Mar Rivero mar.rivero@ongawa.org

Alberto Guijarro

Ciudadania Activa y Voluntariado Correo Electrénico

Itziar Rosado voluntariado@ongawa.org

Matilde Jiménez matilde.jimenez@ongawa.org

Sara Villegas sara.villegas@ongawa.org
Incidencia Politica Correo Electrénico

Jose Gémez jose.gomez@ongawa.org

Cooperacion Internacional al
Desarrollo Correo Electrdénico

David Mufioz cooperacion@ongawa.org
Almudena Garcia almudena.garcia@ongawa.org
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